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OZET

Devrim Muhafizlar1 Ordusu (DMO) artan giicline dayali olarak zaman i¢inde diger kurumlar Gzerinde
tahakkiim kurarak yetki catismalarina ve koordinasyon eksikligine yol agmistir. DMO ile Istihbarat
Bakanligi, Ordu (Ertes), Disisleri Bakanhg ve icisleri Bakanlig gibi ¢ok sayida kurum arasinda yetki
catismasi ve gaspi tartismalari yagsanmaktadir.

“Siyasi arindirma” slireci ve dengeleyici siyasi figlirlerin kayb1 kurumlar arasi cekismeleri daha da
artirmistir.

Toplumsal huzursuzluk ve ekonomik zorluklar i¢ istihbarat birimlerini fazlasiyla mesgul etmekte ve dis
tehditlere karsi savunmay: zayiflatmaktadir.

Ekonomik ve toplumsal sikintilar vatandaslari yabanci istihbarat servislerinin hedefi haline getirmekte
ve Ulke icinde yabancilar lehine isbirlikciligi yapilma riskini artirmaktadir.

Kacakcilik faaliyetlerinin artmasi ve sinir giivenliginin zayiflamasi, tilkenin aleyhine kullanilabilecek
malzemelerin girisini kolaylastirmaktadir. Bu, terdr orgiitlerine ve hasim istihbarat 6rgiitlerine hareket
alani saglamaktadir.

Istihbarat personeli izerindeki ekonomik ve psikolojik baski, kurumsal biitiinliigii tehdit etmekte ve
istihbarat kalitesini distiirmektedir.

Toplumun istihbarat kurumlarina karsi duydugu korku, bilgi paylasimini zorlastirmakta ve i¢ tehditlerin
tespitini engellemektedir.

Devlet calisanlarinin statiilerini gosterme egilimi operasyonel giivenligi tehlikeye atmaktadir.
Kurum ici cekigsmeler ve giivenlik zafiyetleri, Israil'in 6rtiilii faaliyetlerini kolaylagtirmaktadir.

Bu zafiyetlerin giderilmesi kapsamli reformlar gerektirmekte ise de mevcut yapisal sorunlar ve dis
baskilar nedeniyle bunun kisa vadede gerceklestirilmesi zor goriinmektedir.

SUMMARY

The increasing power of the Islamic Revolutionary Guard Corps (IRGC) has, over time, led to conflicts of
authority and lack of coordination by establishing dominance over other institutions. There are debates
regarding conflicts of authority and usurpation of power between IRGC and numerous institutions
such as the Ministry of Intelligence, Army (Artesh), Ministry of Foreign Affairs, and Ministry of Interior.

The process of “political purging” and the loss of balancing political figures have increased inter-
institutional conflicts.

Social unrest and economic difficulties are overburdening internal intelligence units and weakening
defense mechanisms against external threats.

Economic hardships are making Iranian citizens targets for foreign intelligence services which in turn
increases the risk of collaboration with foreigners within the country.

The increase in smuggling activities and weakening of border security facilitate the entry of materials
that can be used against the country. This provides operational space for terrorist organizations and
hostile intelligence agencies.

Economic and psychological pressure on intelligence personnel is threatening institutional integrity
and reducing the quality of intelligence.

The fear society has towards intelligence institutions is making information sharing difficult and hinder
the detection of internal threats.

The tendency of state employees to display their status is jeopardizing operational security.
Internal conflicts and security vulnerabilities are facilitating Israel's covert activities.

Addressing these vulnerabilities requires comprehensive reforms, but a solution in the short term
seems difficult due to current structural problems and external pressures.
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1. Giris

fran islam Cumhuriyeti'nde Devrim'den bu yana suikastlar, saldirilar ve sabotajlar yasanmak-
tadir. Baslangicta bu saldirilar sistem karsiti teror gruplarinin eylemleri seklinde olsa da 2010
yilindan itibaren bu durum degismistir. Bu tarihten itibaren teror saldirilariyla birlikte, siste-
matik olarak dogrudan baska bir devlet eliyle gerceklestirilen faaliyetler de goriilmeye basla-
mistir. 2017'de Tahran'da Meclise ve Ayetullah Humeyni'nin mezarinin bulundugu komplekse
yapilan saldirilar, 2018'de cok gizli niikleer belgelerin kamyonlarla tilkeden cikarilmasi, 27
Kasim 2020'de Muhsin Fahrizade'nin yine Tahran'da suikastla 6ldiiriilmesi, 13 Agustos 2023'te
Siraz'da bulunan Sah Cerag’a diizenlenen saldirilar ve nihayet 3 Ocak 2024'te Kirman'da Kasim
Stleymani'nin 6lim yildonim icin tertip edilen merasim esnasinda gerceklestirilen saldiri-
lar gibi terér eylemlerinin yani sira son olarak ismail Heniyye gibi 6nemli bir isim Tahran'da
suikasta ugramasi, tilkede ciddi bir giivenlik zafiyeti oldugunu gozler dniine sermistir.

iran'da Israil'in genis bir istihbarat ag1 kurdugu ve israil'in bu ag tizerinden iran'da 6rtili
faaliyetler kolaylikla icra ettigi bilinmektedir. Bu, yukaridaki 6rneklerde oldugu gibi sabotaj,
onemli belgelerin tilke disina ¢ikarilmasi ve suikast olarak gerceklesebilmektedir. Bu raporda,
israil'in fran'daki s6z konusu etkinligine ve iran istihbaratinin bu duruma neden olan zaaf-
larina deginilecektir. Kurumlar arasi yonetisim sorunlarinin meydana getirdigi zafiyetlerin
yani sira devlet-toplum iligkisindeki kopukluklar ve ekonomik sorunlar Iran'daki giivenlik
meselelerini dogrudan etkilemektedir. Bu faktorler, gtivenlik kurumlarinin etkinligini zayif-
lattig1 gibi toplumun devlete olan giivenini de sarsmaktadir. Ekonomik sikintilar, halkin re-
fahini azaltarak sosyal huzursuzluklar artirmakta ve potansiyel guvenlik tehditlerini tetik-
lemektedir. Ayrica devletin toplumsal talepleri karsilayamamasi, mesruiyet krizlerine sebep
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olmaktadir. Calismada, konunun bu boyut-
larina kisaca deginildikten sonra meselenin
temel noktalar: ele alinacaktir.

Takip eden bolimlerde, iran'in s6z konusu
zafiyetinin sebeplerini tahlil etmek i¢in dev-
let kurumlarina paralel olarak faaliyet gos-
teren ve dogrudan Devrim Rehberi'ne bagh
olan DMO'nun zaman i¢inde nasil ve neden
diger kurumlar ile yetki catismasi ve gaspi
yasamaya basladig, giivenlik aciklarina sebep
olan kiiltiirel ve sosyal noktalar ve gerekistih-
barat gerek kamu diplomasisi noktasinda ne
gibi zafiyetinin oldugu ve iran'daki kompleks
karar alma mekanizmalarinin hangi nokta-
larda aksadig1 incelecektir. Incelemeye gec-
meden once eldeki calismanin li¢ temel kisi-
tinin bulundugunu belirtmek gerekmektedir.
Bunlardan ilki, iran'in kurumlarini yalnizca
acik kaynak bilgilerine dayanarak analiz et-
menin getirdigi kisithliktir. ikincisi ise ko-
nunun buyuk bir tarihsel derinlige sahip ol-
masidir. Bu sebeple bir¢ok aktor ve kurumun
donusum sureclerini ele almak konunun ay-
dinlatilmasi agisindan yararli olacaksa da ca-
lismanin odagini yitirmemesiicin bu tarihsel
boyut disarida birakilmistir. Uctinct kisit ise
kurumlarin ve sistemin isleyis biciminin olus-
turdugu devasa hacmi 6z bir sekilde vermeye
calismanin zorlugudur. Bu noktada raporun
her seyi kapsayacak sekilde tasarlanmadigl
ve esas gayenin surecin nasilisledigini ve ha-
talarin nerelerde olabilecegini acik kaynak ve
saha gozlemlerine dayanarak vermek oldugu-
nu dikkate almak gerekmektedir.

Son olarak bazibasliklar altinda 6zellikle top-
lumla ilgili verilen 6rneklerin genelleneme-
yecegini, ancak sahada siklikla karsilasildig:
icin burada zikredildigini belirtmek gerekiyor.
flave olarak DMO mensuplarinin iran'a karsi
yukselen tehditleri aragsallastirarak kendi-
leri icin daha ¢ok gii¢ ve ikbal devsirip dev-
sirmedigi baska bir soru olarak ortada dur-
maktadir. Bunun meydana getirecegi guvenlik
aciklari da ortadadir. Ancak bu daha genis bir
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calismanin konusu olup burada sadece degi-
nilecektir.

2. Kurumlar Aras1 Yetki
Catismalari, Yetki Gasplar
ve Siyasallasma

fran Islam Cumhuriyeti kurulusundan
beri savas dahil bircok badire atlamis, onlar-
ca suikasta ve saldiriya tanik olmus bir tilke-
dir. Oyle ki Devrim Rehberi Ali Hamenei 27
Haziran 1981'de atlattig1 bir suikast gerisimi
nedeniyle sag kolunu on yillardir kullanama-
maktadir. Burada dikkat edilmesi gereken hu-
sus Iran’'da uzunca bir siire bu tiir eylemlerin
buylk bir kisminin, bazilar: dis destekli ol-
salar dahi Iran icinde faaliyet gosteren teror
gruplari ve gesitlimuhalif 6rguitler tarafindan
gerceklestirilmis olmasidir. iran bu tiir terér
eylemlerine tutuklamalar, idamlarve liderle-
ri ortadan kaldirma gibi karsi hamlelerle ya-
nit vermistir. Nitekim Iran'in ilgili birimleri,
terorle iltisakli olsun olmasin sisteme tehdit
olarak goriilen ve iran disinda yasayan onlar-
caisme karsi saldir1 diizenlemistir. 1980-1988
yillar1 arasindaki Iran-Irak Savasi sirasinda
dahi Iran, givenligini saglamak adina Fransa
ve ABD gibi aktorlere karsi Hizbullah tizerin-
den Libnan'da gerceklestirdigi eylemlerle ha-
reket alani agmayi1 basarmistir.

iran savasi muteakip on yilda her ne ka-
dar ozellikle komsularina yonelik ortili faa-
liyetlerine devam etmis olsa da ic politikada
ve ekonomide yeniden insaya odaklanarak sa-
vasin meydana getirdigi hasari telafi etmeye
calismistir. 1997'de Muhammed Hatemi'nin
cumhurbagkani secilmesiyle birlikte, fran'in
artik 1979'daki iran olmadigi ve toplumsal bir
doniisim icinde bulundugu diisiincesinden
hareketle ulke bir tur reform ve yumusama
slrecine girmistir. Ne var ki ic dinamiklerin
yani sira diinyada degisen konjonktiir de iran
siyasetini ve toplumunu kokli sekilde dontis-
tirmeye baslamis ve Hatemi'nin 2001-2005



yillar1 arasindaki ikinci doneminden itibaren
fran'da gelismeler farkl bir seyir takip etmis-
tir.

Bu seyirde ABD'de 11 Eylill 2001'de mey-
dana gelen teror saldirilariyla birlikte ulus-
lararasi alanda yasanan kirilma énemli bir
donum noktasi olmustur. Olaydan birkag ay
sonra, 29 Ocak 2002'de donemin ABD Bagkan1
George Bush, iran1 Irak ve Kuzey Kore ile bir-
likte “ser ekseninin” bir parcasi olarak ilan et-
mis ve iran'in dogu ve bati komsularini isgal
ederek iran1 cevrelemeye baslamstir. Siireg
ilerledikce Korfez tilkelerinin ABD ile olan is
birligini de hesaba katan iranli elitler, kendile-
rine yonelik bir tehdidin glinden giine yuksel-
meye basladigini gormuslerdir. Tam da iran'in
hedefte oldugu bir slirecte 2002'de ise rejim
mubhalifi Halkin Miicahitleri Orguti, iran'in
nikleer silah elde etme arayisinda oldugu-
nailiskin bazi dosyalari uluslararasi toplumla
paylasmistir. Saddam Hiiseyin Irak'inin kim-
yasal ve biyolojik silahlar gelistirdigi iddia-
lar1 sebebiyle isgal edildigi disunuldugun-
de iran'in iginde bulundugu durum ¢ok daha
ciddi goruinuyordu. Dunyaya oldukca giiven-
likci bir perspektiften bakan Iranl elitler, bu
gelismelerin arindan daha da guvenlikgi bir
cizgiye yonelmis ve bu durum DMO'nun giig
ve etkinligini muazzam oOlciide artirmasina
yol agmuistir.

Nukleer faaliyetlerin ifsasindan sonra
Israil, iran'a “tahdidine” bakisini degistir-
mis ve daha tehditkar bir tutum sergileme-
ye baglamistir. Ne var ki ABD ile is birligi ya-
parak Iran'in ntkleer caligmalarini sekteye
ugratmak icin gelistirdigi Stuxnet solucan
yaziliminin Haziran 2010'da Iran'in Busehr
ve Natanz'daki niikleer tesislerini etkileme-
sine kadar iran icinde bugtinkii seviyede bir
faaliyet gosteremeyen ve faaliyetleri bugiin-
kiine gére daha sinirli kalan Israil, genellikle
diplomatik cabalarla desteklenen istihbarat
toplama ve baski politikalarina odaklanmustir.
Ancak by, Israil'in Iran icerisinde hic faaliyet

gosteremedigi anlamina gelmemektedir. Zira
Stuxnet'in gelistirilerek operasyonel hale ge-
tirilmesinin 2005’e kadar uzandigi diistinil-
digtnde, Israil'in iran icerisinde aktif bir
sekilde ortuli faaliyetler icra etmeye hizli-
ca karar verdigi ve bu karar1 uyguladig1 go-
rilmektedir. Keza niikleer calismalar yapan
isimlerin ardi sira suikasta ugradigi ilk stip-
heli olay da 15 Ocak 2007'de gerceklesmis ve
isfahan Niikleer Teknoloji Merkezinin kuru-
cularindan Erdesir Huseyinpur supheli bir se-
kilde 6lmistiir. Bu da Israil'in tehdide kars:
cok hizli reaksiyon aldiginin bir baska isareti
niteligindedir.

Burada bir parantez acmakta fayda bu-
lunuyor. Hiseyinpur suikastinda, hedefin
aciktan ve dogrudan bir saldiri olmaksizin ve
muhtemelen bir toksik suikast sonucu etki-
siz hale getirilmesi 6nemlidir. ilgili hedeflere
yonelik aciktan saldirilari daha ¢ok 2010 yilin-
dan sonra goruyoruz. Zira Hiiseyinpur olayin-
dan sonra suikast iddialari iran Atom Enerjisi
Kurumu Baskani Golamreza Agazade tarafin-
dan yalanlanmusg ve iranli niikleer uzmanlarin
“saglam ve giivende” olduklarini séylenmistir.
Buna karsin Israil, 2010 itibariyle metot degis-
tirerek nukleer konular calisan diger isim-
lerde bir dehset etkisi yaratmak maksatli su-
ikast yontemini bombali saldiriya evirmistir.
Boylece bilim adamlarinin israil i¢in inkar edi-
lemezbir sekilde hedef olduklarini gostermis-
tir. O giinden bugtine Israil, gizli olarak degil,
acik bir sekilde saldirdigini gosterecek sekilde
hareket edegelmistir. Bunda iran1 miizake-
reye zorlama gayesi ve muzakere masasinda
isteklerini zorla kabul ettirme arzusu bulun-
dugu soylenebilir.

21. DMO’nun Sistem Uzerindeki
Tahakkiimii

DMO, basindan itibaren iran Islam
Cumbhuriyeti'nin en 6nemli kurumlardan biri
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ola gelmistir. Dolayisiyla, bu raporda ele ali-
nan surecte DMO etkisiz bir kurumken etkin
hale geldigi iddia edilmemekte aksine zaten
etkili bir kurumken etkinligini tahakkiim du-
zeyine cikararak bir tiir paralel devlet olu-
sumuna gittigi ve bu yolda Ertes, Istihbarat
Bakanligy, Icisleri Bakanligl, Disisleri Bakanligi
vb. kurumlarin giiciini golgelemek suretiyle
yetki gaspinda bulundugu ve bunun sonucun-
da fran'da giivenlik aciklarinin derinlesmeye
basladig1 savunulmaktadir.

2005 yilinda Mahmud Ahmedinejad'in
cumhurbagkani se¢ilmesi Iran'in i¢ ve dis po-
litikasinda onemli degisimlere yol agmistir.
Hatemi doneminin reform riizgarlarini sona
erdiren bu gelisme, bugtin iran toplumunda
var olan toplumsal ¢atlaklarin da tohumlarini
atmistir. Bu baglamda modern iletisim im-
kanlarinin ve sosyal mecralarin bu dénemden
itibaren her toplumda oldugu gibi iran toplu-
munda da 6neminin arttig1 ve bunun yasanan
sosyal degisimde etkili oldugu unutulmama-
lidir. Dis politikada ise Ahmedinejad'in israil'e
yonelik oldukca sahin soylemler benimseme-
si, Israil'in tehdit algisini daha da yiikselten ve
Batili glicleri israil'in arkasinda daha kararl
sekilde durmaya yonelten bir diger faktor ol-
mustur. Bu dénemde Israilli yetkililer, iran"
rasyonel olmayan bir aktor olarak gordikle-
rini ve boyle bir aktorun kesinlikle nukleer
kapasiteye ulagsmamasi gerektigini defalarca
kez vurgulamiglardir. Ayrica Israilliler, iran'la
yurutilecek diplomatik cabalarin hicbir se-
kilde fayda vermeyecegine dair inanglarini
bugtin oldugu gibi o giin de yuiksek sesle dile
getirmis ve bolgede kendisine karsi gelebile-
cek giicli merkezi otoriteler ve niikleer silaha
sahip giicler istemeyen Israil tarafindan rota
da buna gore cizilmistir.

Iran ise kendisine kars1 yiikselen tehdidin
farkinda oldugundan askeri doktrininde bazi
degisikliklere gitmistir. Afganistan ve Irak is-
gallerini inceleyerek kendisine yonelik olasi
bir isgali engellemek icin 2005 yilinda ulke
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savunma anlaminda belirli bolimlere ayril-
mis ve parcali bir savunma hatt1 insa eden
DMO, Mozaik Savunma konseptiniilan etmis-
tir. Diger yandan Iran, ileri Savunma konsep-
tini ve vekil gli¢ aglariyla olan iliskilerini daha
da derinlestirecek adimlar atarak Israil'i bu
sekilde sikistirma yoluna gitmistir. Yukarida
da zikredildigi Uzere iran-Irak Savasi'nda
Fransa ve ABD'yi Hizbullah tizerinden sikis-
tirabilecegini ve pazarlik masasinda elini glic-
lendirebilecegini goren ran, bu faaliyetlerini
biitiin bolgeye yayarak genisletmistir.

iran, devrimin ilk yillarindan itibaren
Kudiis ve Filistin meselesini mesruiyet sag-
lama arayisiyla askeri ve siyasi bir ara¢ olarak
kullanmistir. DMO'ya bagli olarak faaliyet gos-
teren Kudiis Glicl, fran'in bu dogrultudaki en
onemli somut adimidir.2000’li yillarda iran’a
yonelik tehditlerin yikselmeye baslamasiy-
la birlikte Kudiis Gict, Kasim Suleymani'nin
komutanliginda geleneksel yetki alanlarinin
Otesine gecerek daha etkili bir rol oynamaya
ve adindan daha sik s6z ettirmeye baslamistir.
Bolgede vekil gliclerden bir ag kuran Kudus
Guic(, Irak isgali sonrasi iran'da cok daha faz-
la dillendirilen “ileri savunma” konseptinin
en basat siitunu haline gelmistir. Tim bun-
lar olurken Iran, caydiriciligini artirmak icin
asimetrik kapasitesini gelistirme ¢abasina gi-
rerek flize ve drone gelistirme programlarina
hiz vermistir.

Ahmedinejad doneminde atilan tim bu
adimlar, baslangicta tutarli ve stratejik aci-
danverimli goriinse de sasinda iran'in bugiin-
ki giivenlik ve istihbarat zaaflarinin zeminini
hazirlamistir. Zira bu donem hem DMO'nun
glinden gline artan gliciniin diger kurumlar
uzerinde bir tahakkiime doniismeye basladigl
hem de toplumicindeki ayrismalarin artik ay-
rismanin otesinde bir kopusa donustigu bir
surec olmus ve bunlar bircok guivenlik zaafini
da beraberinde getirmistir.

Ahmedinejad'in 2009 yilinda ikinci kez se-
cilmesinin ardindan baslayan ve Yesil Hareket



olarak bilinen i¢ karigiklik, iran'daki gtivenlik
kaygilarini tirmandirmistir. Bu olayi da tip-
ki1 Stuxnet ve Huseyinpur olaylar1 gibi diis-
man unsurlarin tahrik ettigi bir toplumsal
hareket olarak degerlendiren Tahran yone-
timinin tehdit algisinin boyutlar: da genisle-
mistir. Zira bu protestolara o donemde Kasim
2003'te Glrcistan'da yasanan Gl Devrimi ve
Kasim 2004'te Ukrayna'da baslayan Turuncu
Devrim gibi devrimlere benzer sekilde “yesil”
adi1 verilmesi ve protestolarin yurtdisindan
ciddi destek gormesi, iranli yetkililer nazarin-
dabu hareketin “diisman destekli bir faaliyet”
oldugu gorusinu desteklemistir. Disaridan
desteklenip desteklenmediginden bagimsiz
olarak 2009 olaylarinin iran toplumu icinde
ozellikle “Y kusag1” denilen kesimde etkisi bii-
yuk olmustur.

DMO'ya bagli paramiliter bir yapi olan
Besic tegkilatinin protestolar: bastirma ko-
nusundaki etkin gliciniin o dénemde tecrii-
be edilmesi, DMO’yu ve Besic'i Iran igerisin-
de daha da aktif bir pozisyona tasimistir. Bu
olaylardan kisa bir siire sonra Arap Bahari'nin
baslamasive bolgedeki bazi yonetimlerin pro-
testolar sonucu degismesi de iran'daki given-
likci politikalari artirarak DMO ve Besic'in gui-
cunu tahkim etmistir. Bu siire¢te DMO, Polis
Teskilatinin ve icigleri Bakanliginin 6niine
gecmeye ve bu kurumlarin belirli yetkilerini
gasp etmeye baslamigtir.

2010 yilinda franli bilim adamlarina yone-
lik aciktan saldirilar siddetlenmeye baslamis
ve 2010-2012 yillar1 arasinda bir dizi 6nem-
li isim 6zellikle araclarina seyir halindeyken
yaklasan bir motosiklet tarafindan yapisti-
rilan bombalarla saldiriya ugrayarak oldu-
rulmustir. 2009 protestolarinin etkisi daha
gecmemisken Ocak 2010'da baslayan bu zin-
cir suikastlar, i¢ guvenlik konusunda sorgu-
lamalar1 beraberinde getirmistir. Ote yandan
Arap Bahan ile birlikte iran'in zaten yiikse-
len guvenlik kaygilar ileri bir seviyeye tasin-
mustir. iran bu dénemde 6zellikle Liibnan ve

Suriye'deki hakimiyetine zarar gelmemesive
Batili guiclerin bolgeye rahat bir sekilde yer-
lesmesine engel olmak adina zorlu ve uzun
bir miicadeleye girerek bu ugurda milyarlarca
dolar harcamistir. Yaptirimlarin artisiyla eko-
nomik zorluklar daha siddetli sekilde kendi-
ni gostermeye baslamis ve halk icerisinde ve
meydana gelen protestolarda iran'in Gazze ve
Lubnan'daki faaliyetleri sorgulanir hale gel-
mistir. Nitekim 2017, 2019 ve 2022'de farkhi
nedenlerle baslayan biiyiik protestolarin he-
men tamaminda “Ne Gazze Ne Liibnan Canim
fran'a Feda” sloganlar1 duyulmustur.

Kudis Glici'nlin, Arap Bahari ve Suriye
ic savastyla birlikte yukselen giici ve yurut-
tigu dis operasyonlarin tlkedeki “prestiji’,
DMO'nun zaten var olan giicini ve buna bagh
olarak tahakkiimiinii daha da artirmis bu da
beraberinde kurumlar ve kisiler arasinda yet-
ki gasp1 tartismalarini getirdigi gibi cok sayida
gri alanin olusmasina neden olmustur.

2000-2010 aras1 donemde DMO'nun l-
kedeki etkinligindeki artis, askeri alanlar si-
nirli kalmayarak ekonomide de gorilmiistiir.
Oncesinde de 6nemli ekonomik faaliyetleri
olan DMO, 2000'li yillarda ekonomik anlam-
da devasa bir gii¢ haline gelerek 6zellikle in-
saat, enerji, telekomunikasyon ve bankacilik
gibi sektorlerde etkisi artirmistir. Hatemi'l-
Enbiya Karargahi, DMO'nun insaat kolu olarak
buiyiik altyapi projelerinde yer almis ve bircok
baraj projesinin disinda 2006'da Gliney Pars
Gaz Sahasi'nin 15. ve 16. fazlarini gelistirme
gorevini Uistlenmistir. Ahmedinejad'in cum-
hurbaskanligi doneminde DMO'ya ait sirketle-
re biyuk devlet ihaleleri ve projeleri verilmis-
tir. Ozellikle Hatemii'l-Enbiya, petrol ve gaz
sektorunde 6nemli projeler tistlenmis ve mil-
yarlarca dolarlik yatirim almistir. DMO, ayni
zamanda 2009'da Iran Telekomiinikasyon
Sirketi'nin kontroliinu ele gecirerek hem ul-
kenin alt yapilarinin insasinda hem enerji
sektorunde hem de iletisim altyapisinda te-
kel haline gelmistir.
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2010 ve sonrasinda yukarida bahsi gecen
guvenlik konularinin yani sira ABD ve Bati'nin
fran'a uyguladig1 yaptirimlar DMO'nun eko-
nomideki roliint daha da pekistirmistir. Bu
baskiya tepki olarak Hamenei tarafindan ilan
edilen “direnis ekonomisi” politikalari cerce-
vesinde DMO, iran'in kendi kendine yeterlili-
gini artirma stratejileri gelistirmeye calismis
ve tilkenin ekonomi politikalarinin yapiminda
da so6z sahibi olmustur. Dénemin ABD Baskani
Trump'in May1s 2018'de llkesini niikleer an-
lasma olarak bilinen Kapsamli Ortak Eylem
Plani'ndan (KOEP) cekerek baslattigi “mak-
simum baski1” politikasini uygulamaya koy-
mastyla DMO'nun bu ekonomik etkisi daha da
artarak sektorel alani genislemistir.

Askeri ve ekonomik anlamda bir direnis
orglitledigi ve yonettigi iddiasindaki DMO'nun
yukselen guct kaginilmaz olarak siyasi sahaya
da yansimistir. Henliz Hatemi'nin ilk déne-
minde DMO komutanlari, bazi 6nemli siya-
si mudahaleler gerceklestirecek adimlar at-
mislardir. Bunun en acik 6rnegi 1999 yilinda
fran'da meydana gelen 6grenci protestolari-
nin ardindan yasanan olaylardir. Protestolarin
ardindan DMO'nun 24 tst dizey komuta-
n1 Cumhurbaskan:t Muhammed Hatemi'ye
hitaben bir “uyar: mektubu” kaleme almis-
tir. Mektupta Hatemi'nin reformcu politika-
larinin tlkenin istikrarini tehdit ettigi iddia
edilmis ve eger derhal harekete gecilmezse
dogrudan DMO'nun miidahale edecegi belir-
tilmistir. Kullandiklan tehditkar dille komu-
tanlar, sabirlarinin tiitkendigini ve yasananla-
ra daha fazla “tolerans” gostermeyeceklerini
soyleyecek kadar ileri gitmislerdir. Mektupta
Hatemi'nin 6grenci protestolarini bastirmak
icin harekete gecmesi gerektigi, aksi takdir-
de DMO'nun baskentte giivenligi tamamen
devralacagi ve gerektiginde askeri gli¢ kulla-
nabilecegi de belirtilmistir. Bu uyari, bircok-
lar tarafindan Hatemi'yi ve reform hareketini
kontrol altina almak icin yapilan bir gii¢ gos-
terisi olarak degerlendirilmistir.
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Bu mektup ve agik tehdit, iran siyasetinde
bir seylerin bugliinden farkli oldugunu da gos-
terir niteliktedir. Zira her ne kadar bu duru-
sunu Hasan Ruhani 2013-2021 yillar1 arasin-
daki cumhurbaskanligi doneminde de devam
ettirse de sahip oldugu gui¢ sayesinde DMO,
aciktan bir mektup yazmaya ve siyasi irade
tzerinde bu yolla baski uygulamaya gerek
duymamistir. Ruhani doneminde DMO'nun
sahip oldugu bu giiciniin en carpici 6rnegi-
ni, donemin Disisleri Bakani Cevad Zarif'in
2021'de sizdirilan ses kaydi olmustur. Ses
kaydinda Zarif, DMO'nun iran'in dis politika-
s1 Uzerindeki etkisini elestirmis ve 6zellikle
Stuleymani'nin dis politikaya mudahalesinin
fran'in diplomatik cabalarina zarar verdigini
ve niikleer muzakereleri zora soktugunu sa-
vunarak Stileymani'nin Suriye'deki eylemle-
rinin fran'in uzun vadeli ¢cikarlarina zarar ver-
digini soylemisti. Bagka bir deyisle DMO, artik
disislerine bile danigsma geregi duymadan
kendi basina uilkenin dis politikalarinda sz
sahibi hale gelmisti. Siileymaninin sahsinda
DMO'nun, Ertes ve Istihbarat Bakanliginin ya-
ninda zaman icinde Disisleri Bakanligina yo-
nelik de bir yetki gasp1yaptig1 gorulmektedir.

2000’liyillardan bugine Muhammed Bakir
Kalibaf, Ahmed Vahidi, Ali Semhanive Muhsin
Rizai gibi cok sayida DMO kokenli isim, iran si-
yasetinde aktif rol almaya baglamistir. Bugin
gelinen noktada 6zellikle ibrahim Reisi done-
miyle birlikte hemen her 6nemli kurumun,
erkin ve valiliklerin basinda DMO kokenli veya
onunla yakindan iligkili isimler oldugu goril-
mektedir. Devrimi gerceklestiren ilk kadroya
benzer sivil bir kadroya ise siyasette neredey-
se alan acilmadigl miisahede edilmektedir ki
bu da ilk dénem devrimci kadronun yaslan-
masindan dolay1 onlarin arkasindan daha
gencg kusaklarin yetisip etkili pozisyonlara
gelmesine ve miiesses nizamin genclesme-
sine engel olmaktadir. Ruhani basta olmak
uzere bircok ismin kendi ge¢mislerini ve
egitim aldiklar: isimleri vurgulayarak siyasi



arenada varlik gosterme cabasinin bir nedeni
de budur. fran'in yeni Cumhurbaskani Mesud
Pezegkiyan doneminde bu yapisal sorunlar
hakkinda bazilariumut tasisa da sistem yapisi
geregi etrafli bir reformun hayat gecirilmesi
zor gorunmektedir.

2.2. Kurumsal Yapidaki Bozulmanin
Olumsuz Sonuclar:

Kurumlar arasi gii¢ asimetrisinin bozul-
masinin ve yetki catisma ve gaspinin bir l-
kenin giivenlik ve istihbarat yapisinda ciddi
zafiyetlere yol acacagi acgiktir. Bu dinamikler
ulusal giivenligi tehdit eden cesitli sorunla-
r1 da beraberinde getirir. Bu durum, her bir
kurumun kendi perspektifinden en iyi goru-
nen politikalar: ve stratejileri savunmasina
yol acmakla genel ulusal c¢ikarlarla celisme
riski dogurma riski tagimaktadir. Kurumlar
arasinda gug¢ asimetrisi bozulmasi tek yan-
11 stireclerin islerime neden olacak ve bu da
stratejik stirpriz ihtimalini ve kor noktalarin
sayisini artiracaktir.

Diger yandan kurumlar arasi gli¢ asimet-
risinin bozulmasi 6ncelikle stratejik disun-
ce cesitliliginin azalmasina neden olacaktir.
Ornegin DMO gibi askeri bir kurumun sistem
uzerindeki tahakkimu, tum dis politika so-
runlarinin askeri ¢coziimlerle ele alinmasi egi-
limini guclendirebilir. Nitekim Zarif'in yahut
Ruhani'nin itirazlari da bu tek tip bakis acisina
yonelik olmustur. Bu tek yonli bakis agisi, dip-
lomasi veya ekonomik araclar gibi alternatif
stratejilerin ihmal edilmesine neden olabilir.
Sonug olarak ulkenin stratejik esnekligi aza-
lacak ve uluslararasi krizlere tepki verme ye-
tenegi sinirlanacaktir.

Yetki catismasi ise karar alma siireclerin-
de verimsizlige ve koordinasyon eksikligine
yol acacaktir. Ornegin Disigleri Bakanligi ile
DMO arasindaki yetki catismasi, bir dis po-
litika krizinde tutarh bir yanit verilmesini

engelleyebilir ki bunun sonucunda kurum-
lar aras1 uyum erozyona ugrayacaktir. Buna
bagli olarak kritik anlarda hizli ve etkili karar
alinmasinin giclesmesi ulusal guvenligi teh-
likeye atacaktir. Ozellikle Ruhani doneminde
Disisleri Bakanligi ile DMO arasindaki yakla-
sim farklari cok sayida tutarsizliga sebep ol-
mustur.

iran'da istihbarat analizlerinde cesitlilik
ve elestirel diislincenin sinirlanmasi bir di-
ger onemli zafiyettir. Bu tir durumlar, ulu-
sal giivenlik politikalarinda ciddi hatalara yol
acabilir ve ulkenin uluslararasi konumunu
zayiflatabilir. Sadik Vaat Operasyonu sonrasi
fran'dan pek ¢ok isim, fran'in caydiriciliginin
gosterildigini belirtmisse de caydiriciligin tek-
rar tesis edecegine ve israil'in iran toprakla-
rina yonelik bagka bir hamle yapmayacagina
olan inan¢ Heniyye suikastiyla gergerliligini
yitirmistir. iran, Israil'in niyet ve kapasitesini
yanlis degerlendirerek Israil'in sonraki eylem-
lerini 6ngorememistir.
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ran'daki Giivenlik ve istihbarat Zafiyetlerinin Olas: Nedenleri

Kategori Zafiyet

Olasi Etkiler

Asir Merkezilesme

Yapisal Sorunlar

Stratejik Esneklik Kaybr: Hizla degisen
giivenlik ortamlarmna uyum saglayamama.
Operasyonel Gecikme: Kritik kararlann
alinmasinda ve uygulanmasinda zaman
kaybi

Yerel inisiyatif Eksikligi: Saha birimlerinin
dzgiin tehdit ve firsatlan degerlendirme
kapasitesinde azalma

Biirokratik Atalet: Inovasyon ve yarathic1
problem ¢ézme yaklasimlarinin

engellenmesi

Kurumlar Arasi1 Rekabet

Veri Silolarmin Olugumu: Kritik
istihbaratin pargalanmasi ve biitiinciil
analiz eksikligi

Kaynak israfi: Tekrarlanan operasyonlar
ve verimsiz kaynak kullamm

Stratejik Tutarsizlik: Farkl kurumlarn
celisen stratejiler izlemesi sonucu ulusal
giivenlik politikasinda tutarsizlik
Operasyonel Zafiyet: Koordinasyon
eksikligi nedeniyle ortak tehditlere kars:
ethisiz miidahale

ideolojik ve

Ideolojik On Yargilar
Kiiltiirel Faktorler

Alg1 Yonetimi Bagarisizhign: Uluslararasi
arenada yanhs anlasilma ve izolasyon riski
Stratejik Siirprizlere Agikhk: Beklenmedik
gelismeleri ongérememe ve hazirhiksiz
yakalanma

Politika Formiilasyonunda Carpildik:
Ideolojik temelli, gerceklikten kopuk
giivenlik politikalarimn olusturulmasi
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= Uluslararas Is Birligi Zorluklar:: ideolojik
farkhhldar nedeniyle potansiyel
miittefiklerle iliskilerin zedelenmesi

= Teknolojik Adaptasyon Gecikmesi:

Modern istihbarat toplama ve analiz

yontemlerinin benimsenmesinde yavaghk

= Kiiresel Trendleri Kagirma: Degisen
giivenlik paradigmalarimi anlama ve uyum
saglamada zorluk

= Penetrasyon Holayligi: Kendi tarafinda
gorinen kisilere daha fazla tolerans

Kiiltiirel Engeller gosterilmesi. Ornegin Sia'ya dondiigini
iddia eden birine daha ¢ok imkan ve erisim
kolaylig1 saglanmasi

= Kiiltiirel istihbarat Eksikligi: Farkl
kiiltiirleri anlama ve analiz etmede
yetersizlik

= Uluslararasi Operasyonlarda Etkisizlik:
Kiiltiirel hassasiyetleri géz ardi etme

nedeniyle dis operasyonlarda basarisizhk

= Stratejik Korliik: Uluslararas: gelismeleri
ve tehditleri zamaninda tespit edememe

= Diplomasi-istihbarat Kopuklugu: Dis
politika kararlarnmn yeterli istihbarat
destegi olmadan alinmasi

Operasyonel Dus Istihbarat Eksiklii = Asimetrik Te%ldi-t Algls-l: G-:?leneksel

Zafiyetler olmayan ve hibrit tehditleri tamimlama ve
analiz etmede yetersizlik

= Uluslararas: itibar Kaybx: Dis politikada
bilgi eksikliginden kaynaklanan stratejik
hatalar. Caydirnciligin azalmasiyla daha
fazla hedefhaline gelme
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Teknolojik Geri Kalmighk

Siber Savunmasizhk: Ileri siber saldinlara
karsi korunmasizhik ve kritik altyap
riskleri

Veri Analizi Yetersizligi: Bliyiik veri
setlerinden anlaml istihbarat cikarma
kapasitesinde eksiklik

Teknolojik Asimetri: Gelismis istihbarat
servisleri karsisinda operasyonel
dezavantaj

inovasyon Eksikligi: Yeni nesil istihbarat
toplama ve analiz yontemlerini
gelistirmede geri kalma

insan Kaynaklar
Sorunlar

Egitim ve Uzmanhk Eksilkligi

Inovasyon Kapasitesinde Diigiis: Yaratici
ve yenilikci diiglince potansiyelinin
azalmasi

Egitim-Uygulama Aqig:: Teorik bilgiyi
pratik istihbarat faaliyetlerine
dontistiirecek uzman eksildigi
Uluslararas: Aglardan Kopus: Global
istihbarat toplulugu ile baglantilarin
zayiflamasi

Analitik Derinlik Kaybi: Karmasik
giivenlik sorunlarmi gok boyutlu analiz
etme yeteneginde azalma

Metodolojik Zayiflik: Giincel istihbarat
analiz tekniklerini uygulayamama

Yanhs Pozitif/Negatif Artisi: Tehdit
degerlendirmelerinde hata oranimn
yiikselmesi

Proaktif istihbarat Uretememe: Gelecek
senaryolarl ve olasi tehditleri ongérmede

yetersizlik
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= Objektif Analiz Kaybi: Siyasi beklentilere
uygun, ¢arprtilmis istihbarat tiretimi

* Hurumsal Giivenilirlik Erozyonu:
Istihbarat kurumlarina olan i¢ ve dig
guvenin azalmasi

= Stratejik Siirpriz Riski: Siyasi nedenlerle
kritik istihbaratin géz ardi edilmesi veya
yanlis yorumlanmasi

* Politika-istihbarat Geri Besleme
Dongiisii: Siyasi kararlarn istihbarat,

istihbaratin Siyasallagmasi

istihbaratin siyasi kararlar yanhs

yonlendirmesi
* Kurumlar, Gruplar ve Kisiler Aras1
Siyasive Ekonomik Catisma: Gorintii ve ses kayitlarinin,
Faktorler kurumlar, gruplar veya kisiler arasinda bir

catismada arag olarak kullanilmasi

* Operasyonel Kapasite Diigiigii: Sinirh
blitce nedeniyle kritik istihbarat
faaliyetlerinin lasitlanmas:

* Teknolojik Aqik: Gelismis istihbarat
teknolojilerine erisim ve gelistirme
zorlugu

» insan Kaynaklar1 Sorunu: Nitelikli

personeli cekme ve elde tutmada finansal

Ekonomik Kisitlamalar

zorluklar
* Dig Bagimhhk Riski: Ekonomik
kisitlamalar nedeniyle dis kaynaklara ve

teknolojilere agir1 bagimhhk

Kaynak: [IRAM uzmanlarinca hazirlanmstir.

[RAN'IN ISTIHBARAT ZAFIYETLERI VE ISMAIL HENIYYE SUIKASTI . 15



2.3. Ismail Heniyye Suikastinin
Analizi

Hamas'in Siyasi Kanadinin Baskani olan
ismail Heniyye, Pezeskiyan'in yemin téreni
icin bulundugu Tahran'da geceyi gecirdigi bi-
nada 31 Temmuz Carsamba guinu gece yarisi
Israil'in dizenledigi bir suikastla 6ldurualdu.
ilk ginlerde iran makamlari olaya iliskin res-
mi bir aciklama yapmazken yabanci basin-
da ¢ikan iddialarin sayisinin artmasi tizerine
olaydan birkag giin sonra suikastin digsaridan
atilan bir fuze ile gerceklestigini iddia ettiler.
New York Times ise suikastin, Heniyye'nin
odasina olaydan kisa bir suire sonra yerlesti-
rilen bir bombanin patlatilmasi seklinde ger-
ceklestirildigini iddia etmis ve Heniyye'nin
kendisi ve korumasi disinda kimsenin zarar
gormemesini buna baglamisti. iranli makam-
lar bu iddiay1 siddetle reddetseler de ortaya
aydinlatici bir kanit koyamamisglardir. fran'in
paylasilacak tek bir fotograf ile biitiin spe-
kiilasyonlara son verilebilecekken iran tara-
finda somut hicbir veri sunulmamasi olaya
dair kuskular: artirmistir. New York Times'in
iddiasinin dogru ¢ikmasi durumunda iranl
makamlarin fize 1srarini anlamak zor olma-
yacaktir. Zira bu senaryo, Iranllar agisindan
ajanlarin tilkeye ve sisteme sizip boyle bir ey-
lem gerceklestirdigini kabul etmekten daha
az onur kiricidir.

Bu noktada, suikastin onlenmesinde zafi-
yet gosteren birim DMO Istihbarat Kurumuna
bagli ve VIP misafirlerin korunmasindan
sorumlu Ensarii’'l-Mehdi'dir. 1989 yilinda
Rafsancani'ye karsi diizenlenen basarisiz bir
suikast girisiminin ardindan kurulan bu biri-
min icinde yaklasik 10 ila 15 bin kisinin gorev
yaptigl tahmin edilmektedir. Bunun haricinde
fran'da Devrim Rehberi'ni korumakla gorevli
olan Veliyy-i Emr (Hefazat-1 Sepah-1 Beyt-i
Rehberi veya Sepah-1 Hefazat-1 Veliyy-i Emr)
adiyla bilinen bir bagka birim daha bulunmak-
tadir. Halihazirda bu iki birimde de suikast
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sonrasi siki bir i¢ sorusturma baslamis oldu-

gu tahmin edilmektedir.
iki senaryodan New York Times'in iddia-

sinin dogru oldugu bir senaryoda Ensari'l-

Mehdi biriminin bu senaryodaki potansiyel

hatalar1 su maddeler altinda 6zetlenebilir:

1. Cevre Giivenligi Zafiyeti: Yerleskeye bom-
banin sokulabilmesi ¢cevre guvenliginde
ciddi bir zafiyet oldugunu gosterir. Bu, gi-
ris-cikislarin ve tedarik zincirinin yeterin-
ce kontrol edilmedigini gostermektedir.

2. i¢c Tehdit Degerlendirmesi Eksikligi:
Bombanin odaya yerlestirilmesi, ic tehdit
olasiliginin yeterince degerlendirilmedi-
gini kanitlamaktadir. Bu da personel guve-
nilirligine iliskin soru isaretleri dogurdugu
gibi i¢ denetim mekanizmalarinda yeter-
sizligine isaret etmektedir.

3. Teknolojik Yetersizlik: Patlayici tespit sis-
temleri ve kamera gozetimi gibi teknolojik
guvenlik onlemlerinin yetersiz oldugu veya
etkili kullanilmadig1 anlasiliyor.

4. istihbarat Analizi Zayiflig1: Bolgedeki ca-
tismanin ve Israil'in 6nceden suikast dii-
zenleyecegine dair acikladig: tehdidin cid-
diye alinmamasi, istihbarat analizinde ve
risk degerlendirmesinde bir zayiflik oldu-
gunu gostermektedir.

5. Giivenlik Prosediirlerinin Rutin ve
Ongoriilebilir Olmast: Giivenlik prosediir-
lerinin rutin ve 6ngorilebilir olma ihtima-
li saldirganlarin planlarini kolaylastirmais
olabilir.

6. Koordinasyon Eksikligi: Diger glivenlik bi-
rimleriyle koordinasyon eksikligi, biitlinsel
bir gtivenlik yaklasiminin olmadigini his-
settirmektedir.

7. Fiziksel Giivenlik Zafiyeti: VIP misafirin
kaldig1 odanin, zirhli duvarlar, givenli oda-
larve benzer sistemlerle fiziksel acidan gii-
venli halde bulunmasi beklenirken bunun
saglanmadigl anlasilmaktadir.



8.

Anlik Tepki Yetersizligi: Bombanin yerles-
tirilmesi ve patlamasi arasinda gecen su-
rede olaya mudahale edilememesi, anlik
tepki kapasitesinin zayif oldugunu goster-
mektedir. Onceden yerlestirilen bir bom-
banin tespit edilememis olmasi ve pat-
layana kadar herhangi bir miidahalede
yapilmamasi giivenlik birimlerinin anlik
tepki kapasitesinin zayif oldugunun belir-
tisidir.

Karsiistihbarat Zafiyeti: Hasim istihbarat
faaliyetlerinin tespit edilememesi karsi is-
tihbarat calismalarinin yetersiz oldugunu
gozler online sermektedir.

10. Egitim ve Hazirlik Eksikligi: Personelin bu

11.

12.

tir yiksek profilli tehditlere kars1 yeterin-
ce egitilmemis ve hazirlanmamis oldugu
anlasilmaktadir.
Protokol Esnekligi: VIP misafirin giivenlik
protokollerinden sapmasina izin verildigi
veya standart givenlik prosedurlerinin es-
netildigi ihtimaller arasinda bulunmakta-
dir.
Risk Degerlendirme Hatast: Yiiksek profilli
bir ziyaretin risklerinin dogru degerlendi-
rilmemesi, genel risk analizi yaklagiminda
eksiklik oldugunu gostermektedir.

franli makamlarin iddiasinin dogru cik-
mas! durumunda ise Ensaru'l-Mehdi bi-
riminin gosterdigi istihbarat ve giivenlik
zafiyetlerini su sekilde analiz edebiliriz:
Konum Gizliligi ihlali: VIP misafirin kaldig
odanin disaridan tespit edilebilmesi, ko-
num gizliliginin saglanamadigini goster-
mekte ve hem fiziksel hem de elektronik
karsi gozetleme 6nlemlerinin yetersizli-
gine isaret etmektedir.
Cevre Giivenligi Eksikligi: Daglik bolgede
yeterli cevre glivenliginin saglanamama-
s1, potansiyel saldir1 noktalarinin 6nceden
tespit edilip 6nlem alinmadigini kanitla-
maktadir.

. Risk Analizi Yetersizligi: Daglik bolgenin

saldir1 icin uygun bir nokta olabileceginin
ongorilememesi risk analizinde ve teh-
dit degerlendirmesinde eksiklik oldugunu
gozler online sermektedir.

. Taktiksel istihbarat Eksikligi: Diisman

unsurlarin bolgedeki hareketlerinin tes-
pit edilememesi, saha istihbaratinin zayif
olduguna isaret etmektedir.

. Karsiistihbarat Zafiyeti: Diisman istihba-

rat faaliyetlerinin engellenmemesi, kars1
istihbarat calismalarinin yetersizliginin
sonucudur.

. Teknolojik Yetersizlik: Fiize tehdidini tes-

pit edecek ve 6nleyecek teknolojik altyapi-
nin olmamasi, teknolojik kapasitede ciddi
eksiklikler olduguna delalet etmektedir.

. Operasyonel Giivenlik ihlali: VIP misafirin

konum ve hareketleri hakkinda bilgi siz-
masi, operasyonel glivenlik protokollerinin
ihlal edildigini gostermektedir.

. Istihbarat Analizi Eksikligi: Olasi saldir1

senaryolarinin ongorilememesi, istihba-
rat analizi ve senaryo planlamasinda ek-
siklik oldugunu ortaya koymaktadir.

. Koordinasyon Zafiyeti: Farkli giivenlik

birimleri arasinda etkin bir koordinasyon
olmamasi butunlesik bir giivenlik yakla-
siminin eksikligini gostermektedir. Bu su-
ikast ve fuize saldirisibelki de DMO'nun hig
bilmedigi ve Istihbarat Bakanlhiginin tespit
ederek karsi istihbarat faaliyeti yurutti-
gl bir sebeke tarafindan gerceklestirilmis
olabilir. Bu fiizenin parcalarinin sinirdan
gecirilmesi, saklanmasi, Tahran'in en elit
semtlerinde fark edilmeden taginmasi ve
dag etegine yerlestirilerek ateslenmesi
asamalarinin en az birinin, gtivenlikten so-
rumlu kurumlardan birinin radarina gir-
mis olma ihtimali yuksektir. Her sart al-
tinda bu kurumlardan gelen istihbaratin
koordinasyonundan sorumlu tist kurum-
larda bir zafiyet oldugu gortilmektedir.
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10.Aldatma ve Yaniltma Stratejilerinin
Yoklugu: VIP misafirin gercek konumunu
gizleyecek aldatma taktiklerinin kullanil-
mamasl, pasif savunma stratejilerinde ek-
siklik oldugu anlamina gelmektedir.

11. Fiziksel Altyap1 Zafiyeti: VIP misafirin kal-
dig1 odanin fuize saldirisina karsi dayanik-
s1z olmasi, fiziksel giivenlik 6nlemlerinin
yetersizligini ortaya koymaktadir.

Bu zafiyetler Ensarii'l-Mehdi biriminin
VIP koruma gorevinde katmanl ve ciddi ek-
siklikleri oldugunu kanitlamaktadir. Birimin
modern asimetrik tehditlere karsi hazirlik-
s1z oldugu ve geleneksel koruma yontemleri-
nin 6tesine gecemedigi anlasilmaktadir. Oysa
Heniyye dogrudan Israil'in hedefinde olan bir
isimdi. Biitlin bunlar dikkate alindiginda ilgili
birimin risk degerlendirme, teknolojik altya-
p1, istihbarat analizi ve operasyonel giivenlik
alanlarinda kapsamli bir yeniden yapilanmaya
ihtiyaci oldugunu sonucu ¢ikmaktadir.

3. Ulkedeki Sosyal Sorunlarin ve
Kirilganliklarin Giivenlik Konularina
Etkisi

iran'da konut krizinden calisanlarin 6z-
lik haklarina kadar bircok konuda sorun-
lar bulunmaktadir. Yaptirimlarla birlikte var
olan ekonomik yuk daha da agirlasmistir.
Barinmadan gidaya bircok konuda sorun ya-
sayan insanlar sorunun kaynagi olarak mu-
esses nizami gormektedir. Bu da beraberinde
toplumsal huzursuzluk ve istikrarsizlik, radi-
kallesme ve asirilik, su¢ oranlarinda artis, ig
goc ile varoslasma sorunlari ve alt yap1 ek-
siklikleri, devlet mesruiyetinin sarsilmasi ve
gliven erozyonu, dig miidahale ve manipiilas-
yon riskleri gibi tehditleri getirmektedir. Bu
durum hasim istihbarat 6rgttleri i¢in olduk-
¢a uygun bir zemin olusturmaktadir. Baska
bir deyisle iran’a yonelik yapilan baskilar ve
yaptirimlar, hasim teskilatlaricin baska kapi-
lar1 aralamakta ve onlarin hareket alanini ge-
nisletmektedir. iran'a yonelik yuriitiilen bask
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politikasinin bu yoniinun de iyi anlasilmasi
gerekmektedir.

fran'daki toplumsal sorunlarin istihbarat
ve glivenlik zafiyeti agisindan degerlendirme-
si su sekilde baglhiklandirlabilir:

3.1. I¢ istihbarat Kapasitesinin

Zorlanmasi

Sonraki basgliklarda deginilecegi uizere ar-
tan toplumsal huzursuzluk ve rejim karsi-
t1 hareketler, Iran'in i¢ istihbarat birimlerini
asir1 yuklemektedir. Bu birimler genis caplh
protestolari ve muhalif gruplari izlemek, ana-
liz etmek ve miidahale etmek icin daha fazla
kaynak ayirmak zorunda kaliyorlar. Bu durum
diger kritik istihbarat alanlarina (6rnegin dis
tehditler veya ekonomik istihbarat) ayrilan
kaynaklarin azalmasina neden olabilir. Bagka
bir deyisle bu durum tilkenin bolgesel ve kii-
resel gelismeleri takip etme ve analiz etme
yetenegini zayiflatmaktadir. Ayrica yogun ic
gozetim, toplumda paranoya ve giivensizlik
olusturarak uzunvadede istihbarat toplamay1
daha da zorlastirmaktadir.

iran'da artan toplumsal huzursuzluk ve
rejim karsiti hareketler, tilkenin i¢ istihbarat
birimlerini ciddi sekilde zorlamaktadir. Bu
durum, istihbarat olusturma stireci izerinde
onemli bir baski olusturmaktadir. istihbarat
dongiisinlin temel agamalari olan planlama
ve yonlendirme, toplama, isleme, analiz ve
Uretim, dagitim stirecleri, artan ic tehditler
nedeniyle optimal sekilde isleyememekte-
dir. Ozellikle toplama ve analiz agsamalarinda,
kaynaklarin biiytik bir kisminin i¢ tehditlere
yonlendirilmesi, dis istihbarat kapasitesi-
ni zayiflatma riski tasimaktadir. Bu durum
fran'in uluslararasi arenada stratejik kor nok-
talar gelistirmesine neden olabilir.

iran islam Cumhuriyeti'nin karmasik is-
tihbarat yapisi, bu zorluklarla basa ¢ikmakta
guiclik cekiyor. Ulkede faaliyet gosteren ge-
sitli istihbarat ve giivenlik birimleri istihbarat
Bakanligi, Devrim Muhafizlar1 Istihbarat



Teskilati, Ordu istihbarat Tegkilati ve digerleri
arasindaki koordinasyon eksikligi, i¢ tehditle-
re karsi etkin bir yanit olusturulmasini zor-
lastiriyor. Bu birimler arasindaki rekabet ve
bazen ¢akisan yetki alanlari, kaynaklarin ve-
rimli kullanilmasini engellemekte ve istihba-
rat analizinin kalitesini dislirmektedir. Ayrica
bu karmasik yap1 icinde bilgi paylasimindaki
eksiklikler, potansiyel tehditlerin g6zden ka-
cirllmasina veya yanlis degerlendirilmesine
yol acabilmektedir.

Sonug olarak Iran'in i¢ istihbarat kapasite-
sinin zorlanmasi, ulkenin guvenlik yapisinive
istihbarat faaliyetlerini derinden etkilemek-
tedir. Bu durum, sadece i¢ glivenlik meselesi
olarak kalmayip, tilkenin dis politika, diploma-
tikiliskiler ve bolgesel stratejileri tizerinde de
onemli yansimalara sahiptir. iran yonetiminin
bu zorluklarla nasil basa ¢ikacagi ve istihbarat
yapisini nasll yeniden sekillendirecegi, iilke-
nin gelecekteki istikrari ve uluslararasi konu-
mu acisindan kritik 6nem tasimaktadir. Bu
baglamda iran'in istihbarat reformu yapma ve
i¢c-dis istihbarat dengesi kurma konusunda-
kibasarisi tilkenin gelecegini sekillendirecek
temel faktorlerden biri olacaktir. Ancak by, su
anki konjonktiirde giictiir.

3.2. Hasim istihbarat Servislerinin

Si1zmalarinin Kolaylasmasi

Ekonomik sikintilar ve toplumsal hosnut-
suzluk, iran vatandaslarini yabanci istihba-
rat servislerinin hedefi haline getirmekte-
dir. Maddi zorluklar yasayan veya rejimden
memnun olmayan bireyler, parasal tesvikler
veya siyasi vaatler karsiliginda gizli bilgileri
paylagsmaya daha acik hale gelebilmektedir-
ler. Bu durum yabanci servislerin iran i¢cinde
etki ajanlar1 bulmasini veya istihbarat aglari
kurmasini kolaylastirmaktadir. Baska bir de-
yisle ekonomik zorluklar, bircok iranliy1 mad-
di acidan savunmasiz birakmaktadir. Yiitksek
enflasyon, issizlik ve diisen yasam standart-
lar1, insanlari finansal acidan zor durumda

biraktig1 gibi rejime karsi uclarda muhalif
olanlar da yine benzer sekilde hasim servis-
lerin hedefi durumuna diismektedirler. Bu or-
tamdayabanciistihbarat servisleriicin potan-
siyel kaynaklar bulmak kolaylagmaktadir. Bu
durumda ajitasyon, manipiilasyon ve eleman
bulma faaliyetleri daha kolay hale gelmekte
ve penetrasyon kolaylagsmaktadir. Toplumsal
hosnutsuzluk, 6zellikle geng ve egitimli ke-
simde rejime karsi bir yabancilasmaya neden
olmakta ve bu da yabanci servislerin Iranigin-
de sempatizan ve is birlik¢i bulmasini kolay-
lastirmaktadir.

3.3. Sinir Giivenligi Sorunlar:

Ekonomik zorluklar ve sosyal kirilganliklar
fran'in genis sinirlarinin kontrolint zorlagti-
ran faktorler arasindadir. Bu zorluklar ve si-
kintilar sinir bolgelerde yasayan ve fakirlikle
bogusan insanlarin kacakgilik faaliyetlerine
yonelmesine, yasa disi go¢ hareketlerine ve
potansiyel olarak teroér unsurlarin tilkeye siz-
masina zemin hazirlamaktadir. Bu noktada
Fahrizade suikastide dahil olmak tizere bircok
faaliyetin Iranicerisinde, iran’a kacak yollarla
sokulan ekipmanlarla gerceklestirildigi hatir-
lanmalidir. Kamyonlarla tilke disina ¢ikarilan
nukleer belgeler de yine benzer bir sorunu
ortaya koymaktadir. Bati1 Azerbaycan vilaye-
tinde Kiurtler ve Turkler arasindaki gerginli-
gin sebeplerinden birisinin kacakeiliktan ali-
nan paylardir. Bunun en buiyiik sebebi ise bu
vilayetin tilkenin en fakir bolgeleri arasinda
yer almasidir.

3.4. istihbarat Personeli Uzerindeki
Baski

fran'daki toplumsal ve ekonomik sorunlar,
tlkenin istihbarat ve glivenlik personeli tize-
rinde giderek artan bir baski olusturmaktadar.
Bu durum, sadece operasyonel etkinlige tesir
etmekle kalmamakta ayni zamanda kurumsal
bitunlugl ve personel sadakatini de tehdit
etmektedir. Ekonomik sikintilar, istihbarat
personelinin yasam standardini dogrudan
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etkilemektedir. Yiksek enflasyon ve diisen
alim giicy, bir zamanlar prestijli ve glivenceli
gorulen bu meslekleri giderek daha az cazip
hale getirmektedir. Bu durum deneyimli per-
sonelin kurumdan ayrilmasina ve yetenekli
genclerin bu alana yonelmemesine neden ol-
makta ve s6z konusu kurumlardaki kalite de
bununla paralel olarak diismektedir. Ayrica
ekonomik zorluklar ve toplumsal baski, istih-
barat personelini yolsuzluga daha acik hale
getirmektedir ki bu da gizli bilgilerin satilma-
s1, risvet alinmasi veya organize sug orgut-
leriyle is birligi gibi ciddi gtivenlik risklerini
beraberinde getirmektedir.

Toplumsal huzursuzluklar, kirilganliklar
ve rejime yonelik artan tepkiler, istihbarat
personelinin psikolojik durumunu da etkile-
mektedir. Bir sonraki bolimde de deginilecegi
uzere ozellikle ic istihbarat birimlerinde cali-
sanlar, toplumun buiyuik bir kesimi tarafindan
baskici rejimin aparatlar olarak gorulmek-
tedirler. Bu algi, personelin sosyal yasamini
olumsuz etkiledigi gibi is motivasyonunu da
dusurmektedir. Dahasi personellerin bir bo-
limd, kendi ailelerinin ve yakin ¢evrelerinin
de protestolara katildig1 veya rejime muhalif
oldugu durumlarla karsilasabilmekte ve bu
durum gorev ve kisisel sadakat arasinda ciddi
catismalara neden olabilmektedir.

3.5. iranlilarin istihbarattan ve Kendi

Ulkelerinin Kurumlarindan Korkmasi

Halkindan gii¢ almayan hicbir istihbarat
orgutunin veya giivenlik yapilanmasinin il-
kede basaril faaliyetler yuritmesi mimkiin
degildir. iran'da ise toplum icinde Ettelaat
(istihbarat 6rgutiintin adinin halk arasinda-
ki kisa hali) s6zciigii insanlarin korkuyla zik-
rettikleri bir sézciiktur. Ettelaat, iranlilar i¢in
korkulacak bir sey ve kesinlikle kars1 karsiya
gelmek istemedikleri bir yapidir. Budurum da
beraberinde istihbarat toplama zorlugu, radi-
kallesme riski ve yabanci etki operasyonlari-
na aciklik gibi baska sorunlar getirmektedir.
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fran Islam Cumhuriyeti'nin ilk istihba-
rat bakani olan Muhammed Reysehri, i¢ is-
tihbarata ve muhaliflere yonelik faaliyetle-
re cok Onem vermis, yapilanmayi buna gore
kurmustur. O giiniin savas ve devrim sartlari
icerisinde bu anlasilir bir durumdur. Nitekim
o dénemde iran siyaseti cokga saldiriya ve su-
ikasta sahne olmus ve muhalifler, devrimci
kadroya yonelik cok sayida saldir1 gercekles-
tirmistir. iran istihbaratinin tim kurumla-
rinda o glinlerden miras kalan bir anlayis soz
konusudur. Ayni sekilde halkta da benzer bir
endise hala devam etmektedir.

Halkin korkmasi ve ¢ekinmesi, istihbarat
kurumlarinin i¢ tehditler hakkinda dogru ve
zamaninda bilgi toplamasini zorlastirmakta-
dir. iran'da da insanlar baslarina bir sey gelir
korkusuyla bildikleri seyleri dahi paylagmak-
tan cekinebilmektedirler. Ozellikle sehirli ke-
sim Ettelaat1 ilkenin giivenligini saglayan bir
kurumdan ziyade, halki baskilamaya calisan
bir hukiimet aparati olarak gérmekte ve bu da
beraberinde bazi kesimlerin radikallesmesi-
ne ve yeraltina inmesine neden olmaktadir.
Ote yandan kendi devletine ve birbirlerine
glivenmeyen vatandaslar, yabanci istihbarat
servislerinin etki operasyonlarina daha acik
hale gelmektedirler. Siuirekli olarak var olan
bir korku ve baski ortami, yetenekli bireyle-
rin ilkeyi terk etmesine neden olarak tilkenin
teknolojik ve bilimsel kapasitesini zayiflatmak
suretiyle uzun vadede ulusal giivenligi olum-
suz etkilemektedir. Son olarak asir1 siipheci
bir ortamda, istihbarat kurumlari cok sayi-
da “yanlis pozitif” uyariyla ugrasmak zorun-
da kalabilmektedir. Boylece gercek tehditlere
odaklanmak zor hale gelmekte ve kaynaklar
verimsiz kullanilmaktadir.



3.6. Sosyal Sinyalleme ve Sosyal

Statii Gostergelerinin Yayginlig: ve

Olusturdugu Zaaflar
Iran'da en yiikseginden orta hallisine varin-
caya kadar cesitli resmi gorevlerde bulunan
kisiler kendilerini gosterme konusunda istek-
lidirler. Literaturde toplum icinde bireylerin
kendilerini digerlerinden ayristirmak ve be-
lirli bir statli sergilemek amaciyla sergiledik-
leri davranislar agiklayan kavramlar arasinda
“sosyal statli gostergeleri” (status indicators)
ve “sosyal sinyalleme” (social signaling) terim-
leri 6ne cikmaktadir. Bu kavramlar bireylerin
sosyal statiilerini, ekonomik giiclerini veya
toplumsal konumlarini gostermek icin belir-
li semboller veya davranislar sergilemesini
ifade eder. Ornegin liikks tirtinler kullanmak,
belirli bir yagsam tarzini sergilemek veya belir-
li meslek gruplarina mensup olmak (veya bu
gruplara mensup biriyle evlenmek) bireylerin
sosyal statulerini gostermek icin kullandiklar
yontemlerdir.

Gucun her seyi belirledigi otokrat sistem-
lerde ise bazi kisiler gice yakin durmak ve bu
glicten pay almak ister ve bu stattilere erisen
bireyler bir sekilde bu glice sahip olduklari-
n1 gostermek isterler. Bu sebeple iran'da ki-
min devlete calisip kimin mesafeli durdugu
kolayca anlasilabilmektedir. Daha ilk bakista
sadece uzerindeki takim elbisenin bollugun-
dan, gomlegin tarzindan, sakalin seklinden
yahut sa¢in taranma seklinden kimin devletle
iliskili oldugunu, kimin Besic uyesi oldugu-
nu yahut kimin muhalif oldugunu anlamak
zor olmamaktadir. Devrimin sahip oldugu
bir “kiyafet kodu” izerinden insanlar devri-
me bagliliklarini gostermeye calismaktadir-
lar. Ayni sekilde sistem icindeki bazi insanlar
Siilerin namaz kilarken kullandig: ve secde
ettigi toprak olan “miithriin” alinda biraktig:
izle de 6vlinip imanlarinin giicini goster-
me yoluna gitmektedirler. Oyle ki iran icinde
bu “muhrii” 1sitarak alnina bastirma suretiyle

iz biraktirmaya ¢alisanlarin varligindan bah-
sedilmektedir. Son olarak tilkede bircok kisi
sirf avantajlarindan faydalanabilmek icin ve
cikar elde etmekicin Besic iyesi olabilmekte-
dir. Bu kisiler kagit izerinde devrime ve siste-
me sadik goriinseler de esasinda kisisel ikbal
pesinde olmalarindan dolay: sistem icin risk
olusturmaktadirlar.

4. Sonug

iran'in istihbarat ve gtivenlik zafiyetleri,
ulkenin karsi karsiya oldugu cok boyutlu so-
runlarin bir yansimasi olarak degerlendiri-
lebilir. Kurumlar arasi rekabet ve yetki catis-
malari, 6zellikle DMO'nun artan giici ve diger
kurumlar tizerindeki tahakkiimu, istihbarat
faaliyetlerinin etkinligini ciddi sekilde etkile-
mektedir. DMO'nun ekonomi ve siyaset alan-
larindaki genisleyen etkisi, diger kurumlarin
hareket alanini daraltmakta ve koordinas-
yon eksikligine neden olmaktadir. Bu yapisal
sorunlar fran'in giivenlik politikalarinda tu-
tarsizliklara ve stratejik hatalara yol agabil-
mektedir. Ozellikle Ayetullah Hamenei'nin y6-
netimi altinda ytrutilen “siyasi arindirma”
stireci, sadik olmayan veya muhalif gortlen
kisilerin sistemden dislanmasina yol agarak
kurumlar arasindaki ¢ekismeleri artirmistir.
Hasimi Rafsancani gibi dengeleyici figurlerin
kaybi, sistemdeki dengesizligi daha da belirgin
hale getirmistir.

Toplumsal kirilganliklar ve ekonomik zor-
luklar, iran'in istihbarat kapasitesini bagka bir
acidan zorlamaktadir. Artanic huzursuzlukve
rejim karsiti hareketler, ic istihbarat birim-
lerinin kaynaklarini asir1 yik ytuklemekte ve
dis tehditlere kars: savunmayi zayiflatmak-
tadir. Ekonomik sikintilar, vatandaslar: ya-
banci istihbarat servislerinin hedefi haline
getirmekte ve tilke icinde potansiyel igbirlik-
ciler bulma riskini artirmaktadir. Bu durum,
kacakcilik faaliyetlerinin artmasina ve sinir
guvenliginin zayiflamasina da neden olmak-
tadir. Ornegin Fahrizade suikastinda oldugu
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gibi bu kagakgilik rotalari tizerinden fran'a gi-
ren malzemeler, ilkenin aleyhine kullanilabil-
mektedir. Ayrica istihbarat personeli tizerin-
deki ekonomik ve psikolojik baski, kurumsal
butunligu ve personel sadakatini tehdit et-
mekte, yolsuzluk riskini artirmakta ve istih-
barat kalitesini disirmektedir.

iran toplumunun istihbarat kurumlari-
na karsi duydugu korku ve gtivensizlik, bash
basina bir glivenlik zafiyeti olusturmaktadir.
Halkin bilgi paylagmaktan cekinmesi, istih-
barat toplama stireclerini zorlastirmakta ve
i¢ tehditlerin zamaninda tespit edilmesini en-
gellemektedir. Ote yandan, devlet kurumla-
rinda calisanlarin statiilerini gosterme egili-
mi, operasyonel giivenligi tehlikeye atmakta
ve dliisman istihbarat servislerine hedef be-
lirleme konusunda avantaj saglamaktadir. Bu
durum, israil'in iran icerisinde genis bir istih-
barat ag1 kurmasini kolaylastirmistir. Son yil-
larda yasanan cesitli skandallar ve sizdirilan
ses kayitlari, iran'daki kurumlar ve kisiler ara-
sindaki ¢catismalarin boyutunu gozler 6éntine
sermektedir. Bu i¢sel cekismeler ve gtivenlik
zafiyetleri Israil'in iran'daki sabotaj, nemli
belgelerin tilke disina ¢ikarilmasi ve suikast
gibi ortuli faaliyetlerini kolaylastirmaktadir.

Tum bu nedenlerle, iran'in karsi karsiya ol-
dugu istihbarat ve giivenlik zafiyetleri, tilke-
nin karmasik siyasi, ekonomik ve toplumsal
sorunlarinin bir yansimasidir. Bu zafiyetle-
rin giderilmesi, kapsamli bir reform siireci-
ni ve kurumlar arasi dengenin yeniden tesis
edilmesini gerektirmektedir. Ancak mevcut
yapisal sorunlar ve dis baskilar goz 6énline
alindiginda, bu stirecin kisa vadede gercekles-
tirilmesi zor gériinmektedir. iran'in bu zorluk-
larla basa ¢ikma kapasitesi, tilkenin gelecekte-
ki istikrar1 ve uluslararasi konumu agisindan
belirleyici olacaktir. Bu stiregte Iran, istihbarat
ve guivenlik aciklarini kapatmak icin Rusya ve
Cin gibi Uilkelerle daha fazla etkilesime gire-
bilir. Ancak bu tiir igsbirliklerinin beraberinde
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yeni bagimliliklar ve riskler getirme riski bu-
lunmaktadir.
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“Bandrol Uygulamasina liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin
5’inci maddesinin 2’nci fikrasi gercevesinde bandrol tasimasi zorunlu degildir.”



IRAM HAKKINDA

iran sahip oldugu tarihsel derinlik ve maddi giic etkenleri nedeniyle uluslararasi iliskilerde dikkate
alinmasi gereken (ilkelerden birisidir. iran ve Tiirkiye arasindaki k&kli tarihi iliskiler, sinir komsulugu
ve kapsamli is birligi de Tiirkiye acisindan iran’t cok yénlii tanimayi gerekli kilmaktadir. Bu gereklilikten
hareketle 2016 yilinda miistakil bir diisiince kurulusu olarak Ankara’da kurulan iran Arastirmalari
Merkezi (IRAM) 6ncelikle iran‘a iliskin Tiirk kamuoyunu ve ilgilileri bilgilendirmeyi amaclamaktadir.
Bu dogrultuda birincil kaynaklara dayanarak saha arastirmalari, raporlar, analiz dosyalari hazirladigi
gibi Tiirkiye'nin muhtelif disiplinlerdeki Iran uzmani ya da arastirmacisi gereksinimini karsilamak
adina; dil kursu, staj/burs programi, proje ve lisansustii tez destegi, atolye, ihtisas semineri gibi egitim
faaliyetleri de yiiriitmektedir. Ayni zamanda Tiirkiye'de irana iliskin bilimsel calismalar gerceklestiren
akademisyenlere arastirmalarini paylasabilecekleri bir platform sunan IRAM, ekonomiden ic politikaya,
dis politikadan guivenlige, Siilikten toplum ve kiltiire degin genis bir yelpazedeki yayinlarini cevrim
ici ve basili olarak okurlarina sunmaktadir.
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IRAN ARASTIRMALARI MERKEZI

Ust Zeren Sokak No: 40
Levent/Besiktag/Istanbul/ Tiirkiye
Tel: +90 212 264 35 81 | +90212 268 33 00
Faks: +90 212 264 3518
e-mail: iramistanbul @iramcenter.org
www.iramcenter.org
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“Bu galismanin tiim telif haklar1 Iran Arastirmalar1 Merkezine (IRAM) aittir.




