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Analiz

Yaptirimlarin Gélgesinde iran Ekonomisi:
Miicadele Mekanizmalari ve Sonuclari

Temel Cikarimlar

. Iran'a yonelik ABD, AB ve BM yaptirimlar1 zaman icinde yalnizca ekonomik bir
baski araci olmaktan ¢ikmis, ulkenin dis politika davraniglari, kurumsal gu¢ dengeleri
ve ekonomik isleyisini donuistiiren yapisal bir cerceveye burinmustur.

«  Tahran, yaptinnmlarin etkisini azaltmak icin paravan sirket aglari, iictincu tilke
ticaret glizergahlari, golge filo uygulamalari, takasa dayali 0deme mekanizmalari, krip-
to varlik transferleri ve diaspora temelli ticaret cevrelerini iceren cok katmanli ve esnek
bir yaptirim agma mimarisi kurmustur.

Finansal yaptirimlarin derinlesmesi, iran’1 uluslararasi bankacilik sisteminden
buyuk olctide koparmistir. Bu durum ulkenin alternatif ve bliytik 6l¢tide izlenemez bir
“paralel finans ekosistemi” gelistirmesine yol acmistir.

Enerji sektorine yonelik kisitlamalar, fran'in petrol satislarini gizlemeye dayali
golge filo stratejilerini kurumsallastirmis ve tilkenin dis gelirlerinin 6nemli bir bolimu-
niin resmi mali denetim mekanizmalarinin disinda hareket etmesine yol agmistir.

Yaptinnm baskisi, ekonomik guc¢ dagilimin sivil kurumlarin aleyhine cevirerek
Devrim Muhafizlar1 Ordusu'nun (DMO) ekonomik ve kurumsal etkisini belirgin bicimde
artirmis, boylece iran'da ekonomi giderek daha giivenlik merkezli bir nitelik kazanmustir.

- Diaspora aglari, sinir topluluklar ve ticincu ulkelerde yerlesik ticari yapilar,
fran'in kritik teknoloji ve finansal akiglara erisiminde tamamlayici bir altyap: olustura-
rak yaptinnmlarin etkisini sahada 6nemli 6l¢tide zayiflatmistir.

«  Devlet disi silahli aktorler (Hizbullah, Hasdi Sabi, Husiler), Iran'in yaptirimlar:
asmak Uizere tasarladigi ticari ve finansal yapida hem lojistik hem de ekonomik aracilar
olarak islev gormektedir.

«  Iran'in gelistirdigi yontemler kisa vadede ekonomik ¢okiisii engellemis olsa da
yuksek islem maliyetleri, dusuk seffaflik ve verimlilik kayb1 nedeniyle orta ve uzun va-
dede derin yapisal kirilganhklar yaratmaktadir.

«  Iran'in bugiinki “direnis ekonomisi” modeli, yaptirim baskisini yonetme kapasi-
tesine sahiptir, ancak siirdurulebilir kalkinma, teknoloji edinimi ve uzun vadeli buyume
acisindan sinirlayicidir. Ulkeyi daha kapali, maliyetli ve gtivenlik odakli bir ekonomik
yapiya dogru yonlendirmektedir.
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Yaptirimlarin Golgesinde Iran Ekonomisi: Mticadele Mekanizmalari ve Sonuclari

Iran’'s Economy in the Shadow of Sanctions:
Coping Mechanisms and Consequences

Key Takeaways

- Sanctions imposed by the United States, European Union, and United Nations have
evolved from targeted economic tools into a structural regime that reshapes Iran's foreign
policy behavior, institutional power configuration, and overall economic governance.

- Tehran has constructed a resilient, multi-layered sanctions-evasion architec-
ture -incorporating shell companies, third-country intermediaries, shadow-fleet logis-
tics, barter-based settlement systems, crypto-asset channels, and diaspora-embedded
commercial networks- that collectively sustain Iran’s external economic circulation.

- The deepening of financial sanctions has largely severed Iran from the global
banking system, prompting the consolidation of an opaque and extra-territorial “paral-
lel financial ecosystem” that operates beyond conventional regulatory oversight.

- Restrictions on the energy sector have institutionalized shadow-fleet opera-
tions as a core mechanism of revenue generation, diverting substantial portions of pe-
troleum income away from the formal state budget and reducing fiscal transparency.

- Sanctions have shifted internal power balances decisively toward the Islamic
Revolutionary Guard Corps (IRGC), whose expanding economic footprint has accelerat-
ed the securitization of Iran’'s economy and narrowed the space for autonomous civilian
or private-sector activity.

«  Diaspora networks, border economies, and commercial infrastructures in third
countries function as indispensable channels for technology procurement, industrial
inputs, and financial transfers, thereby offsetting sanctions’ intended coercive effects.

- Iran-aligned non-state armed groups -such as Hezbollah, Hashd al-Shaabi fac-
tions, and the Houthis- play integral roles as logistical, financial, and commercial inter-
mediaries within Iran’s sanctions-evasion ecosystem.

«  Although these mechanisms provide short-term stability, they generate long-
term structural vulnerabilities by increasing transaction costs, reducing transparency,
and entrenching inefficiencies across key sectors.

« Iran’s “resistance economy” model enhances adaptive capacity under sanc-
tions but constrains sustainable development, technological upgrading, and long-term
growth, pushing the economy toward a more insular, high-cost, and security-driven
configuration.
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Yaptirimlarin Golgesinde Iran Ekonomisi: Mticadele Mekanizmalari ve Sonuclari

Giris

fran islam Cumbhuriyeti, 1979 Devrimi'nden bu yana uluslararasi sistemle kurdugu iligkilerin
onemli bir bélumund, yaptirimlarin sekillendirdigi bir giivenlik ve ekonomi politikas1 cerce-
vesinde yurtitmektedir. Amerika Birlesik Devletleri'nin (ABD) tek tarafli yaptirimlari, Birlesmis
Milletler Guvenlik Konseyinin (BMGK) niikleer program nedeniyle uyguladigi ¢ok tarafli yap-
tirnimlar ve Avrupa Birligi'nin (AB) finans ve enerji sektorlerini hedef alan diizenlemeleri, iran
ekonomisinin yapisal dinamikleri tizerinde kalici etkiler birakmistir. Bu yogun baskiya ragmen
fran'in bolgesel nifuz kapasitesini korumasi ve enerji ihracatinin tamamen kesintiye ugrama-
sin1 engellemesi, tilkenin yaptirimlar: asmak amaciyla gelistirdigi cok katmanli mekanizmalar:
-dikkat cekici bir inceleme alani olarak- 6ne ¢ikarmaktadir.

Son yillarda yapilan ¢alismalar, iran'in yalnizca gegici gelir kayiplarin telafi etmeye calisma-
digini, ayn1 zamanda yaptirim baskisini yonetmeyi ulusal giivenlik stratejisinin temel bir bile-
seni haline getirdigini gostermektedir. Enerji ticaretinde golge filolarin kullanilmasi, iiciinci
ulkelerde kurulan ¢ok katmanl sirket aglari, bankacilik disi finansal yontemler, takas temelli
ticaret modelleri, devlet dis1 aktorler ve bolgesel ortakliklar gibi araglar, iran'in yaptirim kosul-
larina uyum kapasitesinin birbirini tamamlayan boyutlarini olusturmaktadir. ABD Hazine Ba-
kanligi'nin (OFAC) acik kaynak raporlari, BM uzman paneli degerlendirmeleri ve uluslararasi
diisiince kuruluslarinin analizleri, iran'in zaman icinde daha esnek, izlenebilirligi sinirl ve mer-
keziyetsiz bir yaptirim agsma mimarisi gelistirdigini ortaya koymaktadir.

Bu calismanin amaci, franin yaptirimlari asmak icin benimsedigi yontemleri bttincil
ve analitik bir cercevede degerlendirmektir. Calisma, Iran'in finansal dolasim, enerji ihracati,
Uclinci tilke ticaret glizergahlari, paravan sirket aglari, dijital 6deme c¢oziimleri ve devlet disi
aktorler izerinden nasil cok boyutlu bir mekanizma olusturdugunu incelemektedir. Ayrica yap-
tirim rejimlerinin zaman igcinde gecirdigi dontisimile iran'in bu degisime hangi stratejik, teknik
ve diplomatik araclarla yanit verdigi de ele alinmaktadir.

Bu kapsamda calisma asagidaki sorulara odaklanmaktadir:

« Iran, yaptinmlarin dogrudan ekonomik ve finansal etkilerini azaltmak i¢in hangi meka-
nizmalar gelistirmistir?

«  Bumekanizmalar2000'lerin ortalarindan ginimiize kadar nasil bir dontsiim gegirmistir?

+ Devlet kurumlari, 6zel sektor unsurlari, diaspora aglari ve silahli devlet dis1 aktorler bu
strecte nasil bir rol oynamaktadir?
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«  ABD, ABve BM yaptirim rejimleri iran'in dis politika davraniglari tizerinde ne tiir sonuclar
uretmektedir?

« Iran'in yaptinmlari asma kapasitesi, tilkenin bélgesel niifuzunu ve dis politika manevra
alanini hangi acilardan sekillendirmektedir?

Bu sorularin yanitlanmasi, yalnizca iran'in yaptirimlarla miicadele stratejilerini degil ayni za-
manda tilkenin dis politikasini yonlendiren kurumsal ve ideolojik dinamikleri anlamak acisin-
dan da 6nem tagimaktadir. iran'in gelistirdigi cok katmanh yapilar, bolgesel ekonomi politikala-
r1, enerji givenligi, finansal denetim mekanizmalari ve uluslararasi yaptirim rejiminin gelecegi
acisindan dogrudan sonuclar tiretmektedir.

Tablo 1: Iran niikleer programi ve yaptirim stireci (2002-2025)

il Olay

Kaynak: [RAM



Yaptirimlarin Golgesinde Iran Ekonomisi: Mticadele Mekanizmalari ve Sonuclari

Yaptirim Tiirleri ve Temel Kavramlar

Yaptirimlar, devletlerin dis politika davranislarini etkilemek amaciyla kullanilan, askeri gli¢ kul-
laniminin altinda fakat diplomatik baskinin ¢tesinde konumlanan araclardir. Literatiirde yapti-
rimlar, yalnizca ekonomik maliyet yaratarak hedef tilkeyi belirli bir politik tutumunu degistirme-
ye zorlayan salt teknik uygulama olarak degil ayni zamanda siyasi ve stratejik baski mekanizmasi
olarak da ele alinir. Bu cercevede yaptirimlar ekonomik kapasiteyi sinirlamayi, dis politika hareket
alanini daraltmayi ve devletin stratejik sektorlerdeki manevra yetenegini azaltmayi hedefler.

fran 6rnegi, modern uluslararasi iligkiler literatiiriinde yaptirimlarin kapsami, yogunlugu ve
surekliligi bakimindan en karmasik ve en ¢ok incelenen vakalardan biridir. ABD, AB ve BM tara-
findan uygulanan ve zaman icinde etkisi cesitlenen yaptirim rejimleri, iran ekonomisinin farkl
alt sektorlerinde derin yapisal dontusumlere neden olmus; tilkenin dis ticaret, finansal dolasim
ve enerji ihracatina iligkin politikalarini yeniden sekillendirmesini zorunlu kilmistir.

Bu nedenle iran'in yaptirimlari agsma stratejilerini analitik bicimde degerlendirilebilmek igin
soz konusu yaptirim turlerinin hangi mantikla islediginin, hedef aldig1 alanlarin hangi yonleriyle
sistematik bir baski yaratiginin ve bu baskinin iran'in kurumsal, ekonomik ve dis politika dav-
ranislarini nasil yeniden yapilandirdiginin kavramsal olarak ortaya konulmasi gerekmektedir.

Birincil Yaptirimlar

Birincil yaptirimlar, yaptirimi uygulayan devletin kendi vatandaslarini, sirketlerini ve finans ku-
ruluslarini dogrudan baglayan kisitlayici diizenlemelerdir. Bu yontyle 6zellikle kiiresel finans
sisteminde belirleyici konuma sahip devletler tarafindan uygulandiginda son derece etkili bir
dis politika araci haline gelmektedir. iran baglaminda ABD'nin yururlige koydugu birincil yap-
tirimlar, 1979'dan itibaren biiytik 6lciide kesintisiz bicimde uygulanmakta ve Amerikal kisi ve
kurumlarin iran’la ticari, mali veya teknik nitelikte herhangi bir etkilesime girmesini belirli is-
tisnalar disinda yasaklamaktadir.

Bu yaptirimlarin kapsami oldukga genistir. ABD'de yerlesik birey ve sirketlerin iran devleti, iran
ozel sektori ya da fran’la baglantili kurumsal yapilarla dogrudan iligki kurmasina izin verilme-
mektedir. iran menseli tirtinlerin ABD pazarina girisi engellenmekte ve ABD finans kuruluslarinin
fran bankalaryla iligki gelistirmesi ya da fran adina 6deme islemi yuriitmesi yasaklanmaktadir.
Bunun yaninda birincil yaptirimlar ticaret alaninin 6tesine gecerek teknoloji aktarimini, yatirim
projelerini, sigorta hizmetlerini, enerji ve sanayi ekipmani tedarikini ve bazi durumlarda belirli kisi
ve kuruluslarin uluslararasi ortamda yuruttugu tanitim faaliyetlerini de kisitlamaktadir.

ABD'nin kiiresel finans sistemindeki merkezi rolii dikkate alindiginda, birincil yaptirimlar
yalnizca ABD ekonomisi iginde isleyen dar kapsaml bir kisitlama olusturmamaktadir. Bu yap-
tirimlar, fran'in kiiresel ekonomik ve teknolojik aglarla kurdugu iliskileri dolayl bicimde sinirla-
yan yapisal bir baski kapasitesi tiretmektedir. Bu nedenle birincil yaptirimlar, iran ekonomisinin
uluslararasi sistemle baglantilarinda strekli bir kisitlayici unsur haline gelmekte ve tilkenin dis
politika tercihlerini dogrudan sekillendirmektedir.
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ikincil Yaptirimlar

fkincil yaptirimlar, ABD'nin iran’a yoénelik yaptirim mimarisinin en belirleyici ve kapsami en ge-
nis bilesenini olusturmaktadir. Bu yaptirim tiirti yalnizca ABD yarg: yetkisi dahilindeki kisi ve
kurumlari degil tictincii tilkelerde faaliyet gdsteren aktorleri de kapsayacak sekilde tasarlanmis-
tir. Baska bir ifadeyle Cin, Avrupa, Turkiye, Hindistan ya da Korfez tilkelerinde faaliyet gosteren
bir sirketin iran ile ticari, finansal veya lojistik iliski kurmasi, ABD finans sistemine erisimin ki-
sitlanmasi, dolar tizerinden islem yapma imkaninin kaybedilmesi veya ABD pazarindan tama-
men menedilmesi gibi agir sonuglara yol acabilecek yaptirimlar tetikleyebilir. Bu nedenle ikin-
cil yaptirimlar, iran ekonomisiyle iliski kurmak isteyen dis aktorler acisindan ytksek belirsizlik
ve maliyet Uireten caydirici bir arag niteligi tagimaktadir.

Bu yaptirim tiirti, 2010 sonrasi dénemde iran'in finansal ve enerji sektorlerini baski altina
almak amaciyla sistematik sekilde kullanilmistir. Ozellikle bankacilik islemlerinin sinirlandiril-
masl, enerji ticaretine yonelik kisitlamalar ve dolar izerinden gerceklesen uluslararasi 6deme
kanallarinin bloke edilmesi, ikincil yaptirimlarin etkinligini artiran temel uygulamalar arasinda
yer almistir. 2018'de ABD'nin Kapsamli Ortak Eylem Plani'ndan (KOEP) cekilmesiyle birlikte ikin-
cil yaptirnmlarin kapsaminin yeniden genisletilmesi, iran'in petrol ihracatinda belirgin ve hizl
bir dususe yol agmis, tilkenin dis gelir kaynaklarini daraltarak ekonominin genel isleyisini dog-
rudan etkilemistir.

fkincil yaptirimlarin iran ekonomisi agisindan en belirleyici sonucu, Tahran'in dis ticaret ve
finansal akiglara iligkin stratejik tercihlerinde yapisal dontisimu tetiklemesidir. Seffaf ve resmi
kanallar tizerinden yurutilen islemler giderek riskli ve maliyetli hale geldigi icin iran, dis ticare-
tini sirdurebilmek amaciyla daha kapali ve izlenebilirligi dusuk yontemlere yonelmistir. Bu ger-
cevede, tictincu ulke sirketleri tizerinden yuritilen ticaret, paravan firmalarin kullanimi, yerel
para birimleriyle takas esash mekanizmalarin gelistirilmesi ve geleneksel bankacilik sistemine
alternatif finansal aglarin kurulmasi, iran'in yaptirimlar: agma stratejisinin temel unsurlarini
olusturmustur. Bu dénisum yalnizca yaptirimdan kaginma kapasitesini artirmakla kalmamus,
ayni zamanda iran'in bolgesel ve kiiresel ekonomik iligkilerini daha esnek fakat daha kirilgan bir
zemine tasimistir.

Sektorel Yaptirnmlar

Sektorel yaptirimlar, bir tilkenin ekonomik yapisinda kritik éneme sahip belirli sektorleri hedef
almaktadir. iran 6rneginde bu yaptirimlar genellikle enerji, finans, petrokimya, gemicilik, gelik
ve metal endustrileri gibi tilkenin hem gelir Giretim kapasitesini hem de dig ticaret altyapisini
belirleyen temel sektorlere yonelmistir. Sektérel yaptirimlar, iran ekonomisinin stratejik nitelik
tasiyan alanlarini hedef alarak ekonomik baski olusturmayi amaclayan mekanizmalarin basin-
da gelmektedir. Enerji sektortine yonelik yaptirimlar, iran ekonomisinin belkemigini olugturan
petrol ve dogalgaz ihracatina dogrudan miidahale etmekte ve devlet gelirlerinin énemli bir bo-
limunu sinirlamayi hedeflemektedir.
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Yaptirimlarin Golgesinde Iran Ekonomisi: Mticadele Mekanizmalari ve Sonuclari

Finans sektoriine uygulanan kisitlamalar ise iran'in uluslararasi édeme sistemlerine erigimi-
ni daraltmaktadir. Bu durum hem ticari islemlerin hem de kamu finansmaninin yiirttilmesini
zorlastirmakta ve bankalarin yabanci para transferi yapamamasi nedeniyle tlkenin dis ticare-
tini daha karmasik, riskli ve maliyetli alternatif yontemlere bagiml héle getirmektedir. Petro-
kimya sektoriine yonelik yaptirimlar da Iran'in petrol disi en biiytik ihracat kalemini baski altina
alarak tilkenin doviz cesitliligini zayiflatmakta ve ekonomik esnekligini azaltmaktadir.

Gemicilik ve nakliyat alanindaki yaptirimlar, yaptirim rejiminin uygulanmasinda merkezi bir
rol Ustlenmektedir. Tanker filosuna yonelik kisitlamalar, seyrusefer ve sigorta hizmetlerinin si-
nirlandirilmasi ile liman erisimindeki engeller, Iran'in petrol ve petrol tirtinlerini uluslararasi
piyasalara ulastirmasini hem teknik hem de hukuki acidan giiglestirmektedir. Bu durum ulkeyi
daha maliyetli, daha riskli ve izlenebilirligi daha diisiik tasima yontemlerine yonelmeye zorla-
maktadir. Celik ve metal sektorlerine getirilen yaptirimlar ise iran'in sanayi tiretiminin 6nemli
bir kismini hedef almaktadir. Bu baski yalnizca ihracat gelirlerinin azalmasina yol agmamakta,
ayni zamanda altyapi yatirimlarini ve savunma sanayisine bagh tiretim zincirlerini de dolayli bi-
cimde etkilemektedir.

Bu yaptirim tiiriniin temel mantigl, ekonominin biitiiniine yonelik genel bir ¢okiis yarat-
mak yerine, devlet gelirleri acisindan kritik agirliga sahip sektorlerde secici bir bask: olustura-
rak iran'in ekonomik kapasitesini ve dis politikadaki hareket alanini sinirlamaya dayanmakta-
dir. Sektorel yaptirimlarin bu niteligi, iran'in uluslararasi finansal ve ticari islemlerinde giderek
daha az seffaf, araci yapilara dayali ve yiiksek maliyetli yontemlere yonelmesine zemin hazirla-
yan baslica unsurlardan biri haline gelmistir.

Finansal Yaptirimlar

Finansal yaptirimlar, iran'in uluslararasi ekonomi ile kurdugu baglar kisitlayan en etkili yapti-
rim araclarindan birini olusturmaktadir. ABD dolarinin kiiresel rezerv para birimi konumunda
olmasi ve uluslararasi islemlerin buytlk 6lctide ABD merkezli finansal altyap: tizerinden ger-
ceklesmesi, bu yaptirimlarin etki kapasitesini onemli 6l¢tide artirmaktadir. Bu nedenle finansal
yaptirimlar, yalnizca iran'in dis ekonomik iligkilerini sinirlamakla kalmamakta, ayni zamanda
ulkenin kiiresel ekonomik sisteme erisimini yapisal olarak dontistirmektedir.

fran agisindan finansal yaptirimlar tic temel alanda belirleyici sonuclar dogurmustur.

Bankacilik Erisiminin Kisitlanmasi

2000'li yillarin ortasindan itibaren iran bankalarinin ABD finans sistemine erisiminin agsamali
bicimde kapatilmasi, iran'in dis ticaret 6demelerinde 6nemli bir daralma yaratmistir. ABD fi-
nans sistemine erisim kaybi, iran'in ihracat ve ithalat igslemlerinde standart bankacilik kanal-
larini kullanabilmesini imkansiz hale getirmis, tlkeyi daha karmasik, yiiksek maliyetli ve riskli
6deme yontemlerine yoneltmistir. Bu siireg, iran ticaretinde paravan sirket aglarinin, tigiincti
ulke finans kurumlarinin ve gayriresmi para transferi mekanizmalarinin giderek bliylimesine
zemin hazirlamistir.
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SWIFT Sisteminden Cikarilma

2012 yilinda Iran'in SWIFT sisteminden ¢ikarilmasi, yaptirim rejiminin uluslararasi finansal mi-
mariacisindan en etkili adimlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Kiiresel 6deme agindan
dislanmast, Iran'in dis ticaret 6demelerinde ciddi bir kirilma yaratmus ve tilkenin finansal akig-
larinin yapisal olarak yeniden bicimlenmesine neden olmustur. Bu tarihten sonra iran'in dis ti-
caret ddemeleri biiytik 6lctide havale tabanli sistemlere, altin ticaretine, fiziksel nakit akislarina
ve Ugtinct tlke bankalarinda tutulan hesaplara kaymustir. Bu siire¢, iran'in uluslararasi finans
sisteminden uzaklastikca daha kapali, takas odakli ve araci aglara dayanan yontemlere bagiml
hale gelmesine yol agmistir.

iran Merkez Bankasi'na Yonelik Yaptirnmlar

fran Merkez Bankasi'nin yaptirim listesine alinmasi, finansal baskilarin kurumsal diizeyde en
kapsamli adimlarindan birini temsil etmektedir. Merkez Bankasi'nin hedef alinmasi, iranin
resmi 6deme trafiginin 6nemli bolimiiniin paralel finansal aglara tasinmasina neden olmus,
ulkenin finansal islemlerinde seffaf, izlenebilir ve uluslararas: standartlara uygun kanallarin
buiyiik 6lctide devre dis1 kalmasina yol agmistir. Yaptirim uygulayicilari acisindan bu adim, eko-
nomik baski stratejisinin “cekirdek mekanizmasi” olarak goriilmiis ve Iran'in uluslararasi finans
sistemine yeniden entegrasyonunu daha da zorlagtirmistir.

Finansal yaptirimlarin bu denli etkili olmasinin temel nedeni, iran ekonomisine dogrudan
zarar vermekten ziyade, iilkeyi kiiresel finansal mimariden dislayarak alternatif ve cogu zaman
gayriresmi finansal araclar gelistirmeye zorlamasidir. Bu durum iran'in zaman icinde giderek
kapsamli bir “finansal golge ekosistemi” olusturmasina yol agmigtir.

ihracat Kontrolleri ve Cift Kullanimli Teknoloji Kisitlamalari

Thracat kontrolleri, iran'a yonelik yaptirim mimarisinin en belirleyici unsurlarindan biridir ve 6zel-
likle ntikleer programla iligkilendirilen ¢ift kullanimli malzemelerin, ileri teknoloji ekipmanlarinin
ve stratejik sanayi Urtinlerinin iran’a girisini sinirlandirmaktadir. Bu kisitlamalar yalnizca niikleer
ve savunma alanlarini hedef almakla kalmamis, ayni zamanda endistriyel modernlesme ¢abala-
rini, otomotiv Uretimini, enerji altyapisini ve havacilik bakim-onarim kapasitesini dogrudan etki-
lemistir. Kritik teknolojilere erisimin engellenmesi, iran'in sanayilesme stirecinde énemli darbo-
gazlar olusturmus ve bircok sektorde disa bagimliligi yapisal bir sorun haline getirmistir.

fran'in karsilastigi en kalici zorluk, yiiksek teknoloji gerektiren alanlarda kendine yeterliligi
tam olarak saglayamamasidir. Savunma sanayii bazi alanlarda ilerleme kaydetmis olsa da 6zel-
likle karmasik elektronik sistemler ve hassas muhendislik bilesenlerinde dis kaynaklara bagim-
lilik devam etmektedir. iran bu a¢ig1 kapatmak icin tersine miihendislik uygulamalarina agirlik
vermis ve ihtiya¢ duyulan parcalari ulastirmak tizere ¢cok katmanl gizli tedarik aglar gelistir-
mistir. Ancak tiim bu cabalar, uluslararasi ihracat kontrollerinin uzun vadeli etkilerini ortadan
kaldirmamus, aksine Iran'in Gretim maliyetlerini ylikseltmis, teknoloji edinme siireclerini yavas-
latmis ve modernizasyon kapasitesini sinirlamistir.
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iran’a Uygulanan Yaptirimlarin 2000’lerden
Gunumuze Evrimi

2000'lerden itibaren iran’a yonelik yaptirimlarin kapsami, yogunlugu ve hedefledigi sektorler
degistikce, Tahran'in bu baskilar1 bertaraf etmeye yonelik stratejileri de kademeli bir dontisim
gecirmistir. Ik asamada tepkiler daha cok bolgesel ticaret glizergahlarinin ve sinirh sayidaki
paravan sirketin kullanimina dayaniyordu. Ancak yaptirimlarin derinlegsmesiyle birlikte Iran,
finansal islemlerden enerji tasimaciligina ve kurumsal araci yapilara kadar uzanan daha kar-
masik, birbirine eklemlenmis bir mekanizmalar butuinud gelistirmistir. Bu evrim, yaptirimlarin
niteligi ile iran'in teknik ve kurumsal yanitlar arasinda dogrudan ve artan bir uyum bulundugu-
nu gostermektedir.

2000’]lerin basinda ABD ve AB yaptirimlari daha sinirh bir cercevede uygulanmakta ve esas
olarak niikleer program ile belirli askeri alanlar1 hedef almaktaydi. 2006 sonrasinda BMGK
kararlari ile birlikte iran'in niikleer ve fiize programina yonelik ¢ok tarafli yaptirimlar devreye
girerken, 2010’lara gelindiginde ABD'nin ikincil yaptirimlari ve AB'nin petrol ambargosu iran
ekonomisinde bir kirllma yaratmistir. Budénemde petrol ihracatinin 2,5 milyon varil/giin diizey-
lerinden yaklasik 1 milyon varil/glin seviyesine gerilemesi, iran'1 hem ihracat pazarlarini Asya'ya
kaydirmaya hem de bankacilik dis1 6deme ve tedarik mekanizmalar gelistirmeye yoneltmistir.

2013-2015 dénemi ve 2016'da KOEP'in yurirliige girmesi, iran igin gérece bir normallesme
evresi yaratmistir. Yaptirimlarin hafiflemesi ile birlikte petrol ihracati yeniden yaptirim oncesi
diizeylere yaklagmus, iran ekonomi sistemi kismen uluslararasi finansal mimariye entegre ol-
mus ve bliylime oranlari kisa siireli de olsa belirgin bicimde yiikselmistir. Bu siirecte iran'in yap-
tirnmlar1 asma kapasitesi tamamen ortadan kalkmamis, aksine gizli siirdiiriilen yontemler ile
resmi kanallar yan yana kullanilmistir. Boylece Tahran, yaptirimlarin gelecekte yeniden sertle-
secegi beklentisine gore hem resmi hem gayriresmi kanallar tizerinde esnek bir konum almaya
calismistir.

Grafik 1: franin ham petrol ihracat seyri (2002-2025)
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2018'de ABD'nin KOEP'ten ¢ekilerek “azami baski” politikasina yénelmesi, iran'in stratejisin-
de ikinci biiytik dontisimu tetiklemistir. Petrol ihracatinin sert bicimde diismesi ve finansal ki-
sitlamalarin yeniden agirlastirilmasi, Iran’t gélge filo uygulamalarini genigletmeye, Asya pazar-
larinda daha yuksek indirimli satislara yonelmeye ve tiglincu ulkelerde yerlesik sirket aglarini
yayginlastirmaya zorlamistir. Bu donemde petrol, petrokimya ve finans alanlarinda uygulanan
ardisik yaptirim paketleri, iran'in dis ticaret ve finansal islemlerinin giderek daha biiytik bir bo-
limiiniin resmi denetim mekanizmalarinin disinda isleyen alternatif aglar tizerinden yurttul-
mesine yol agmistir.

2020 sonrasinda ise fran'in yaptirimlara verdigi yanitin daha kurumsal ve kalic1 bir nitelige
burundigu gorulmektedir. Golge filo uygulamalar: sayesinde basta Cin olmak tizere Asya pa-
zarlarina yonelik ihracat yeniden artmis, bazi tahminlere gére 2023'te iran'in petrol gelirleri 50
milyar dolarin izerine ¢ikmistir.! Acik kaynaklara gore giiniimuizde Iran, golge filo operasyonlari
ve Cin pazarina yonelik sevkiyatlar yoluyla giinliik yaklasik 2 milyon varil diizeyinde petrol satis1
gerceklestirmektedir. Ayni dénemde Devrim Muhafizlar1 Ordusunun (DMO) petrol ihracatin-
daki payini hizla artirdigi, bazi haberlerde iran petrol ihracatinin yaklasik yarisini kontrol ettigi
ifade edilmektedir.?

Bu evrim, fran'in yaptirimlara karsi baslangicta daha ¢ok gecici ve reaktif yontemler kullanir-
ken zaman icinde enerji lojistigi, finansal aglar ve kurumsal yap1 diizeyinde kalici bir “yaptirim
altinda isleyis modeli” olusturdugunu gostermektedir. 2000'lerin basinda bolgesel kacakcilik
hatlar ve kisith takas diizenlemeleri ile sinirli olan strateji, ginimiizde golge filolar, karmasik
sirket aglari, alternatif finansal araclar ve DMO merkezli ekonomik yapilanma ile kurumsallas-
mis bir “direnis ekonomisi” mimarisine dontismustur.

Kara Liste Mekanizmalari ve Uygulayic1 Kurumlar

Uluslararasi yaptirim rejimlerinin etkili bir sekilde islemesi, yalnizca hukuki kararlarin varligina
degil, bu kararlarin uygulanmasini denetleyen kurumsal yapilara ve kara liste mekanizmalarina
dayanmaktadir. Bu mimarinin merkezinde, ABD Hazine Bakanligi'na bagli OFAC bulunmaktadir.
OFAC, yaptirim programlarinin tasarimindan uygulamasina ve ihlal stiiphelerinin sorusturul-
masina kadar genis yetkilere sahiptir. Kurumun yayimladigi Ozel Olarak Belirlenmis Kisiler ve
Kuruluslar (SDN) Listesi, Iran’la baglantili kisi, sirket ve finansal kurumlarin uluslararasi finans
sisteminden dislanmasinda temel arag islevi gormektedir. SDN listesine dahil edilen aktorler,
yalnizca ABD finans sistemine degil ikincil yaptirimlarin caydiriciligl nedeniyle kiiresel bankaci-
lik altyapisina erisim acgisindan da ciddi kisitlamalarla karsilasmaktadir.

1 Jonathan Saul ve Parisa Hafezi, “Iran’s Revolutionary Guards extend control over Tehran's oil exports,
sources say’, Reuters, 18 Aralik 2024, https://www.reuters.com/world/middle-east/irans-revolutionar-
y-guards-extend-control-over-tehrans-oil-exports-sources-say-2024-12-18/

2 Saulve Hafezi, “Iran’s Revolutionary Guards extend control”.
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BMGK uzman paneli raporlari, yaptirimlarin teknik izlenebilirligini saglamasi bakimindan ta-
mamlayici bir rol Gistlenmektedir. Bu paneller, iran'in niikleer faaliyetleri, balistik fiize programi ve
bolgesel silah transferleri gibi alanlarda olasi ihlalleri tespit ederek hem Konsey kararlarinin gin-
cellenmesine katkida bulunmakta hem de devletlerin uygulama kapasitesini gliclendirmektedir.

Avrupa Birligi'nde yaptirimlar, AB Konseyi kararlari cercevesinde yiiriitiilmekte ve Avrupa Dis
lligkiler Servisi (EEAS) tarafindan koordine edilmektedir. Uye tilkelerin ulusal otoriteleri banka-
cilik, sigorta ve enerji sektorlerine yonelik kisitlamalarin hayata gecirilmesini saglar. AB'nin kara
liste sistemi, kapsam bakimindan ABD'ninki kadar genis olmamakla birlikte, Avrupa finans sis-
temine erisim acisindan iran tizerinde 6nemli bir baski olusturmaktadir.

ABD ve AB disindaki ulusal otoriteler de uluslararasi yaptirim mimarisinin tamamlayici bilesen-
leridir. Birlesik Krallik'in Mali Yaptinmlar Uygulama Ofisi (OFSI) ve Kanadanin FINTRAC kurumu,
kendi yaptinm rejimleri Gizerinden Iran’la iligkili riskli islem trafigini izlemekte ve uyum standart-
larn belirlemektedir. Bu kurumlarnn yayimladigi rehberler, yaptinnm ihlallerine yonelik agir yapti-
rimlarin hatirlatilmasi yoluyla Iran’la calismayi diisiinen sirketler icin caydirici bir etki tiretmektedir.

Bu ¢ok katmanli kurumsal mimari, iran'in yalnizca resmi finans sisteminden degil, sigorta,
tasimacilik, teknoloji tedariki ve sermaye hareketleri gibi genis alanlardan da dislanmasina ne-
den olmaktadir. Boylece iran ekonomisi, uluslararasi sistemde giderek dolayli, parcali ve cogu
zaman ortili isleyise dayanan bir yapiya yonelmektedir.

iran’in Yaptirinmlar1 Asma Mekanizmalari

fran, 1979'dan bu yana farkli dénemlerde maruz kaldig1 yaptirim paketlerinin kapsam ve yogun-
luk bakimindan cesitlenmesi sonucunda, zaman icinde oldukca sofistike ve cok katmanli bir
yaptirim asma kapasitesi gelistirmistir. Bu kapasite, devlet kurumlar: -6zellikle DMO ve bagh
ekonomik yapilar-, yari-devlet konsorsiyumlari, 6zel sektor unsurlari, bolgesel ticaret aracila-
r1, diaspora temelli ticari gevreler ve ticuncu tilkelerde konuslanan finansal aracilardan olusan
genis bir aktor aginin etkilesimiyle islemektedir. Mevcut aragtirmalar, iran'in bu mekanizmalari
yalnmizca kisa vadeli ekonomik baskiy1 hafifletmekten ziyade ulusal givenlik stratejisinin yapisal
bir bileseni olarak kurumsallastirdigini géstermektedir.

Paravan Sirket Aglari ve Cok Katmanli Kurumsal Yapilar

fran'in yaptirimlari agsma stratejisinin merkezinde, tigtincti tilkelerde kurulan ve gercek sahiplik
yapisiny, faaliyet alanini veya nihai varis noktasini gizlemek tizere tasarlanan paravan sirketler
bulunmaktadir. Bu sirketler genellikle BAE, Malezya, Singapur, Cin ve Hong Kong gibi ticaret
merkezlerinde kayithdir ve amaglari, kurumsal yapiy: parcalayarak islem zincirlerinin izlenebi-
lirligini azaltmak ve sirketler arasi baglantilar: goriinmez kilmaktir. Bu yapilar mal akisinin giz-
lenmesini ve finansal islemlerin cografi ve kurumsal olarak dagitilmasini da mumkiin kilmak-
tadir. Paravan sirketlerin 6nemli bir bolimu, DMO ile organik baglarini saklamak amaciyla 6zel
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sektor kimligi altinda faaliyet gostermekte, boylece yaptirim riskini farkli kurumsal katmanlara
yayarak uluslararasi gozetim mekanizmalarindan kaginmayi kolaylastirmaktadir.

Alternatif Finansal Sistemler ve Bankacilik Dis1 Odeme Yéntemleri

fran'in finansal yaptinimlari asma kapasitesinin en kritik unsurlarindan biri, uluslararasi bankaci-
lik altyapisina erisimin kisitlandigl donemlerde dis ticaretin sirdirulmesini saglayan bankacilik
dis1 6deme mekanizmalarinin kurumsallastirilmasidir. SWIFT erisiminin sinirlandirilmasi ve ABD
finans sistemine baglantinin kesilmesi sonrasinda iran hem devlet kurumlari hem de 6zel sektor
aracihigiyla farkl islevleri olan cok katmanl bir alternatif finans sistemi gelistirmistir.

Bu cercevede takas (barter) temelli diizenlemeler uzun yillardir iran'in uluslararasi ticaretin-
de merkezi bir rol oynamaktadir. Bankacilik kanallarinin islem yapamadigi durumlarda, “mal
karsiligr mal” modelleri 6zellikle enerji ihracatinin donguselligini korumak i¢in kullanilmistir.
Bu yaklagimin en gériiniir 6rneklerinden biri, iran ile Venezuela arasinda 2020 sonrasinda ge-
listirilen “petrol karsilig1 hizmet ve mal” mekanizmalaridir.? iran, Venezuela'nin enerji altyapisi-
na yonelik teknik destek, rafineri modernizasyonu ve yakit tedariki saglarken karsiliginda ham
petrol veya petrol tirlinleri elde etmis, bu irtinler daha sonra liclinci tilke pazarlarina farkl gii-
zergahlar iizerinden aktarilmistir. Bu yontem, bankacilik sistemine girmeyen kapali dongiilii bir
gelir akisi yaratarak yaptirim riskini azaltmistir.

Takas diizenlemelerini tamamlayan ikinci unsur, gayriresmi para transfer aglari, nakit ta-
sima yontemleri ve tiglincu ulkelerde acilan havuz hesaplaridir. Bu kanallar, fon hareketlerinin
gorunurligind sinirlamakta ve islemlerin nihai alicisinin tespitini gliclestirerek iran'in “paralel
finans ekosistemini” daha dayanikli hale getirmektedir. Zaman icinde bu aglar, iran'in bolgesel
ticaret ortaklari araciligiyla kullanilan araci bankalar ve finansal temsilciler tizerinden daha ku-
rumsal bir nitelige kavusmustur.

Son olarak iran, yaptirimlarin izlenebilirlik kapasitesini sinirlamak amaciyla ulusal paralar-
la ticaret, dijital 6deme altyapilari ve kripto varlik transferleri gibi yontemleri kademeli olarak
devreye sokmustur. Bu mekanizmalar iran'in ABD dolarina bagimliligini azaltirken resmi finans
kanallarinin islevsizlestigi donemlerde dis ticaret akisinin devam etmesini saglamistir.

Enerji Ihracatinda Gizleme Teknikleri ve Gélge Filolar

fran'in biitce gelirlerinin ve dis ticaret yapisinin temelini olusturan petrol ve dogalgaz ihracatina
uygulanan yaptirimlar, tilkeyi enerji satisini gorinmez kilmaya yonelik cok katmanh bir strateji
gelistirmeye yoneltmistir. Bu stratejinin merkezinde, literatiirde “golge filo” olarak adlandirilan
ve mulkiyet, sigorta baglantilar1 ya da operasyonel kimligi cesitli tekniklerle gizlenmis tanker

3 Tom Keatinge, “Developing Bad Habits: What Russia Might Learn from Iran’s Sanctions Evasion”’, RUSI
(Royal United Services Institute), https:/static.rusi.org/developing-bad-habits-what-russia-might-le-
arn-from-irans-sanctions-evasion.pdf (erisim 6 Aralik 2024).
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aglar yer almaktadir. iran'in bu ag tizerinden yuirtttiigt faaliyetler zaman icinde daha karmasik
bir yap1 kazanmis hem denizcilik izleme sistemlerinin acgiklarindan yararlanmayi hem de ulus-
lararasi diizenlemelerdeki denetim bosluklarini kullanmay1 esas alan bir isleyis ortaya ¢ikmuistir.

Golge filoyu miimkun kilan baslica teknikler arasinda, tankerlerin uydu konum tespitini sagla-
yan AIS (Otomatik Tanimlama Sistemi) sistemlerini kapatmasi, varis limanlari veya tasidigi yiikle
ilgili yanlis ya da eksik bilgi bildirmesi ve a¢ik denizde gerceklestirilen gemiden gemiye transfer-
lerle petroliin menseinin belirsizlestirilmesi bulunmaktadir. Buna ek olarak Iran, tasidig1 petroliin
tespit edilmesini zorlagtirmak amaciyla karisim yontemlerini (blending) yayginlastirip iran men-
seli petrolii bagka tilke petroliiyle harmanlayarak iz surmeyi teknik acidan giiclestirmektedir. S6z
konusu faaliyetler yalnizca enerji ihracatinin gérinurligiini azaltmakla kalmamis, ulusal tanker
filosunu yaptirim riskinden koruyabilmek icin gemilerin sik sik yeniden adlandirilmasi, el degis-
tirmesi ya da paravan sirketlere devredilmesi gibi ilave yontemlerle desteklenmistir.

Bu stirecte iran, 6zellikle Asya merkezli sigorta ve lojistik sirketleriyle is birligini artirarak ulus-
lararasi sigorta piyasasindan dislanmasinin yarattigl maliyetleri dengelemeye calismakta, Komor
Adalari, Marshall Adalar ve Panama gibi uygun bayrak saglayan tilkeleri tercih ederek tanker filo-
sunun operasyonel esnekligini genisletmektedir.* Tim bu yollar, iran'in dis gelir akisini koruma-
sina ve yaptirim baskisinin devlet biitcesi tizerindeki etkilerini sinirlamasina imkan tanimaktadir.

Uciincii Ulkeler Uzerinden Yeniden fhracat

fran'in yaptirnmlari agsma stratejisinin temel unsurlarindan biri, komsu tlkeler ve bolgesel tica-
ret merkezleri tizerinden yeniden ihracat hatlari kurarak dis ticaret akisini gériintrlik sinirlari-
nin disina tasimaktir. Cografi yakinlik, uzun yillara dayanan ticari baglar ve bolgesel lojistik alt-
yapinin sundugu imkanlar, iran'in bu modeli sistematik ve kurumsal bir arag haline getirmesini
kolaylagtirmistir. Bu gercevede BAE -6zellikle Dubai- iran'in dis tedarik zincirinin merkezinde
konumlanmustir. Serbest ticaret bolgelerinin sagladigl islemsel esneklik, giimriik prosediirle-
rinin gorece esnekligi ve cok katmanl finansal altyapi, iran baglantili sirketlerin farkli ticaret
kimlikleri altinda faaliyet gdstermesine olanak tanimaktadir. Bu sirketler, kritik teknolojilerden
elektronik bilesenlere, yedek parcalardan sanayi makinelerine uzanan genis bir Grtin yelpaze-
sini yeniden etiketleyerek veya ticari belgeleri yeniden duzenleyerek iran'a yonlendirmektedir.
Boylece hem tirtin mensei hem de tedarik zincirinin gercek yapisi géruinmez hale gelmektedir.

Irak hatti, yeniden ihracat mekanizmasinin ikinci 6nemli bilesenidir. iran’a yapilan mal hare-
ketleri cogunlukla “i¢ ticaret” goriinim kazanacak sekilde diizenlenmektedir. Bu da uluslara-
ras1 yaptirim denetimlerinin kapsamini teknik olarak daraltmaktadir. Irak izerinden yurutilen
bu model, 6zellikle tiiketim mallari, elektronik urtinler, sanayi ekipmanlari ve belirli durumlar-
da yaptirim kapsamindaki teknolojilerin iran'a erisimini stirdirmektedir. Bununla birlikte Ma-

4 Paul Carsten, Lucy Craymer, Gleb Stolyarov ve Anna Hirtenstein, “Iran, Russia and the New Zealand
Insurer That Kept Sanctioned Oil Flowing”, Reuters, 28 Ekim 2025, https://www.insurancejournal.com/
news/international/2025/10/28/845329.htm (erisim 6 Aralik 2024).
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lezya, Hong Kong ve Umman gibi Asya merkezli ticaret noktalari, iran'in hem mense degisikli-
gi (blending, relabelling) hem de sirket kimligi maskeleme tekniklerini daha genis cografyalara
yaymasina imkan tanimaktadir. Bu merkezlerde kurulan paravan sirketler, tedarik zincirini ¢cok
asamali hale getirerek uluslararasi gozetim mekanizmalarinin iz sirmesini gliclestirmektedir.

Buyeniden ihracat modeli, iran'in “direnis ekonomisi” yaklagimi icinde giderek kurumsallas-
mus, ulkenin disa kapali bir ekonomi yerine ¢ok kanalli, esnek ve bolgesel ara ytlizlere dayali bir
tedarik stratejisi yuriitmesini mimkin kilmistir. Bu yapi, iran'in kritik teknolojiler, ara malze-
meler ve sanayi girdilerine erisimini sureklilestirmekte, yaptirimlar nedeniyle tedarik zincirle-
rinde ortaya ¢ikabilecek ani kesintilerin etkisini 6nemli 6lctide sinirlandirmaktadir.

Kripto Varliklar ve Dijital Altyapilar

Son yillarda Iran'in yaptirnmlar: agma yontemleri arasinda en fazla dikkat ¢eken alanlardan biri,
kripto varliklar ve blokzincir tabanl 6deme sistemlerinin kullanimidir. iran, kripto varlik trans-
ferlerini 6zellikle ithalat 6demelerinin belirli bir bélimiini karsilamak ve yaptirim altinda bulu-
nan bazi kurumlara kaynak aktarmak amaciyla kullanmaktadir. Blokzincir teknolojisinin dogas1
geregi, islemlerin merkezi bir otorite tarafindan kontrol edilmemesi ve kimlik dogrulama stirec-
lerinin geleneksel finans sistemine kiyasla cok daha sinirli olmasi, fran'in yaptirim baskisindan
kacinma kapasitesini artirmaktadir. Bu tiir islemlerin kiiresel denetim mekanizmalar: tarafin-
dan tam olarak izlenememesi, iran'a uluslararasi 6deme trafigini daha parcali ve takip edilmesi
gli¢ bir yapiya donustiirme olanagi saglamaktadir.

Bunun yaninda iran, ulusal blokzincir platformlarinin gelistirilmesi, dijital para birimleriyle
ticaret ve Merkez Bankasi dijital parasi (CBDC) alaninda pilot projeler yiiriitmektedir. iran'in bu
girisimleri, hem ABD finans sistemine bagimlilig1 azaltmay1 hem de yaptirim denetimlerinin ge-
leneksel bankacilik altyapilarina dayanan sinirhiliklarindan yararlanmay: amacglamaktadir. Ge-
nel olarak kripto varliklar ve dijital 6deme ¢éztimleri, iran'in “yaptirimlarin erisemedigi alanlar”
yaratma stratejisinde giderek daha merkezi bir konuma yerlesmistir. Bu yontemler, uluslararasi
finansal diizenlemelerin heniiz tam olarak kapsayamadig: dijital alanlarda bir manevra sahasi
olusturmakta, iran'in dis ticaret 6demelerini, fon transferlerini ve finansal akislarini alternatif
kanallara yonlendirmesine imkén tanimaktadir. Bu nedenle kripto varlik kullanimi, fran'in yap-
tinnmlarla muicadele ve direnis ekonomisi stratejisinin en dinamik ve hizla evrilen bilesenlerin-
den biri haline gelmistir.

Diaspora Aglar1 ve Sinir Ticareti

fran'in yaptirimlara uyum stratejisinin énemli bir bilesenini, farkl tilkelerde yerlesik diaspora
ticaret aglari ile siir topluluklariin yuriittiigli yari-resmi ekonomik faaliyetler olusturmak-
tadir. Bu aglar, gortiintirde iran devletiyle kurumsal bir baglanti tagimayan, ancak fiilen fran'in
tedarik, 6deme ve dolasim mekanizmalarina eklemlenmis yapilardir. Siyasi risklerin ytksek ol-
dugu dénemlerde bu aktérler, iran'in mal ve finans akigini stirdiirebilen en esnek ara ytizlerden
biri haline gelmistir.
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BAE -0zellikle Dubai- diaspora temelli is cevrelerinin en yogunlastigi merkezdir. Burada fa-
aliyet gosteren Iran baglantil sirketler ve bireysel ticaret aktorleri, esnek ticari diizenlemeler,
gelismis bankacilik altyapisi ve serbest ticaret bolgeleri sayesinde Iran'a mal tedarikinin siirekli-
ligini saglamaktadir. Bu yapi, paravan sirket mantigiyla degil daha cok ekonomik diaspora iligki-
lerinin yarattig1 sosyal sermaye ve ticari baglarla islemektedir. Bu cevreler teknoloji, elektronik
bilesen, makine ve petrokimya tirtinlerine erisim agisindan iran ekonomisi i¢in kritik bir ara yiiz
islevi gormektedir.

Dogu ve Guineydogu Asya'daki diaspora ticaret merkezleri de fran'in yaptinnmlar altinda gelir ve
mal dolagimini stirdiirebilmesinde tamamlayici bir rol oynamaktadir. Hong Kong ve Malezya'da yer-
lesik bazi ticari aktorler, iran menseli petrokimya tirtinlerinin tictincii tilke pazarlarina aktarilma-
sinda aracilik yapmakta ve elde edilen gelirlerin iran'daki kamu sirketlerine yénlendirilmesini sag-
lamaktadir. Bu faaliyetler, paravan sirket modelinden farkli olarak, diaspora is ¢evrelerinin finansal
hareketliligi ve coklu ticaret baglantilarindan yararlanan bir yapi tizerinden yurttiilmektedir.

fran'in dogu sinirlarinda ise Afganistan ve Pakistan ile yiiriitiilen yari-resmi sinir ticareti
hem yerel ekonomilerin siirdiiriilebilirligi hem de Iran'in yaptirimlar altindaki hassas mal ha-
reketlerini yonetmesi agisindan islevsel bir alan yaratmaktadir. Bu hat tizerinden daha ucuz
iran yakit1 komsu tilkelere tasinmakta, karsiliginda déviz ve cesitli tiketim mallari iran’a geri
donmektedir. Bu yapi, resmi kanallarin islem goremedigi donemlerde gri bolge niteliginde bir
ticari esneklik sunmaktadir. Kuzey Irak hatti, diaspora ve sinir topluluklarinin etkilesime gir-
digi bir baska ¢rnektir. Irak’a ithal edilen ve i¢ pazara yonelikmis gibi gortinen pek ¢ok uirin,
yerel ticaret aglar araciligiyla sistemli bicimde iran’a aktarilmaktadir. Bu ticaret yalnizca te-
mel tiiketim mallarini degil elektronik tirtinleri ve belirli sanayi girdilerini de kapsamaktadir.
Bu hat tizerinden isleyen ticaret, iran'in yaptirimlar altinda girdi tedarikindeki strekliligi ko-
rumasina katki saglamaktadir.

Bitlin bu 6rnekler, iran'in yaptirimlar1 asma kapasitesinin yalnizca devlet kurumlarinin ta-
sarladigl resmi mekanizmalara dayanmadigini, ayni zamanda diaspora aktorleri ve sinir toplu-
luklarinin olusturdugu toplumsal-ekonomik aglara yaslandigini géstermektedir. Bu aglar, iran
ekonomisinin dis diinya ile baglantisini resmi kanallarin daraldig1 donemlerde dahi siirdiiren
tamamlayici bir altyap1 islevi gormektedir.

Devlet Dis1 Silahl1 Aktorlerin Yaptirimi Asma Ekosistemindeki Rolii

fran'in yaptinnmlar agsma stratejisinin en dikkat c¢ekici unsurlarindan biri, Tahran'la yakin ilis-
ki icindeki devlet disi1 silahli aktorlerin ekonomik ve finansal aglarda tistlendikleri tamamlayi-
c1 aracilik rolleridir. Bu aktorler yalnizca askeri kapasite agisindan degil, ayni zamanda ticaret,
nakliye ve finans akislarini destekleyen yapilar haline gelerek iran'in bolgesel ekonomik hare-
ketliligini 6nemli 6l¢cide artirmaktadir.

Lubnan Hizbullahi, yaptirimlarin yogunlastigi donemlerde Iran’la baglantili ekonomik ag-
larda 6énemli roller tstlenmistir. Bu dénemde Hizbullah'la iliskili kisi ve sirketlerin iran mense-
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li petrol ve petrokimya tirinlerinin satisinda araci olarak yer aldigi, elde edilen gelirlerin hem
orgltin mali yapisini hem de fran DMO Kudiis Giicti'nu destekleyen paralel finansal kanallara
yonlendirildigi acik kaynaklara yansimistir. iran petroliintin ge¢mis yillarda Suriye rejimine ve
bolgedeki farkli alicilara aktarilmasinda Hizbullah baglantili sirketler tagimacilik, sigorta ve 6de-
me trafiginin diizenlenmesi gibi alanlarda kritik roller tistlenmistir.

Hizbullah'in Latin Amerika'daki yapilanmalari, yaptinm baskisindan kacan alternatif gelir
kaynaklarinin boyutunu ortaya koyan bir diger ornektir. Brezilya-Arjantin-Paraguay ticli sinir
bolgesinde faaliyet gosteren Hizbullah baglantili yapilar kara para aklama, degerli maden tica-
reti ve sinir asan kacakgilik tizerinden diizenli gelir tiretmektedir.> Bu aglar son yillarda kripto
varlik transferleri ve dijital 6deme yontemlerini de kullanarak faaliyetlerini gesitlendirmis ve
daha az izlenebilir hale getirmistir. Bu yapilar, iran'in yaptirimlar nedeniyle resmi finans kanal-
larinda kaybettigi hareket alanini, miittefik devlet dis1 aktorler tizerinden kismen telafi etmesini
mumkiin kilmaktadir.

Irak'ta Hasdi Sabi bilesenleri ve onlarla baglantili ticari cevreler, fran'in petrol gelirlerini yap-
tinnm baskisina ragmen dolasima sokmasinda son yillarda giderek daha kritik bir rol oynamak-
tadir. iran menseli petrol, Irak petroliiyle karistirilarak ya da dogrudan Irak menseli gibi yeniden
etiketlenerek uluslararasi piyasalara sokulmakta, bu stirecte Irak merkezli sirketler, araci ticaret
aglar ve iran'a yakin ekonomik aktérler dogrudan rol almaktadir. Bu aglarin énemli bir boliim,
Hasdi Sabinin belirli fraksiyonlar ve Iran’'la yakin iligkisi bilinen siyasi yapilarla organik bagla-
ra sahiptir. Bu mekanizma tizerinden elde edilen gelirler hem iran’a aktarilmakta hem de Irak
icindeki milis gruplarin askeri kapasitesini, lojistik altyapisini ve ekonomik faaliyetlerini finanse
eden paralel biitcelere yonlendirilmektedir.

Yemen'deki Husiler, iran'in yaptirimlar: asan enerji ve finans aglarinda dogrudan rol tist-
lenmektedir. iran menseli petrol, Husi kontroliindeki bélgeler tizerinden ticiinct tilkelere ak-
tarilmakta, Yemen ve BAE merkezli sirketler bu sevkiyatin yurttilmesini ve 6deme trafiginin
yonlendirilmesini saglamaktadir. Bu mekanizma, Husilerin askeri kapasitesini gliclendirirken
fran’la olan stratejik baglarini da derinlestirmektedir.

Sonug olarak, devlet disi silahli aktérler yalnizca fran'in bolgesel niifuz stratejisinin askeri bi-
lesenleri degildir. Ayni zamanda yaptirimlari delen ekonomik aglarin tasiyicilar: ve cogu zaman
yerel diizeyde kurumsallagmis finansal aracilar haline gelmislerdir. Bu yapi, iran'in yaptirimlar:
asma kapasitesini artirmaktadir. Bélgesel milis aglarinin sagladigi lojistik destek, iran'in enerji
ticareti, nakit akisi ve sinir 6tesi mal hareketlerinde yaptirim baskisinin etkisini azaltan 6nemli
bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

5 “Rising Concerns about Hezbollah in Latin America Amid Middle East Conflict”, Wilson Center, https://
www.wilsoncenter.org/blog-post/rising-concerns-about-hezbollah-latin-america-amid-middle-e-
ast-conflict (erisim 6 Aralik 2024).
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Yaptirnmlari Asma Mekanizmalarinin Ekonomik
ve Kurumsal Sonuclari

Ekonomik Etkiler

fran'in yaptirimlari agsmak icin gelistirdigi mekanizmalar kisa vadede ekonomik ¢okiisti engel-
lemis olsa da bu yontemlerin makroekonomik etkileri biiyuk 6l¢tide sinirh ve kirllgan kalmistir.
2018 sonrasi dénemde petrol ihracatindaki dalgalanmalar, iran ekonomisini hem d6viz arzihem
de fiyat istikran acisindan yuksek volatiliteye acik hale getirmistir. iran'in “direnis ekonomisi”
cercevesi temel olarak dis baski kosullarinda ayakta kalmay1 hedeflemekte, fakat biiylime ve ya-
pisal donusim hedeflerini ikinci plana itmektedir.

Mevcut yontemler sayesinde Iran'in yillik toplam biitce gelirlerinin hatiri sayilir bir bolimii-
niin korunabildigi séylenebilir. Ancak bu gelirler genellikle yiiksek maliyetli, riskli, komisyoncu
araci sirketlere bagimli ve gecici niteliktedir. Bu durum, uzun vadede ekonomide verimlilik ka-
yiplarina, rekabet giiclintin zayiflamasina ve kurumsal seffafligin erozyonuna yol agmaktadir.
Bunlara ek olarak, yaptirimlari agma faaliyetlerinin yliksek gizlilik gerektirmesi, ekonomik plan-
lama ve veri seffafligini daha da diistirmekte ve orta vadeli ekonomik 6ngorilebilirligi neredey-
se imkansiz hale getirmektedir.

Yaptirnmlardan kacinmay: amaclayan finansal ve ticari mekanizmalarin yiiksek gizlilik ge-
rektirmesi, ekonomik verilerin saglikl sekilde toplanmasini ve politika planlamasinin tutarh
bicimde ytuirtitiilmesini zorlastirmaktadir. Bu nedenle iran ekonomisi, kisa vadede isleyen fakat
orta ve uzun vadede ongorilebilirligi zayif bir yapiya doniismustir. Surdirtlebilir biiylime he-
defleri acisindan bu durum 6nemli bir yapisal kirilganlik yaratmaktadir.

Seffaflik Kaybi ve Kayit Dis Ekonominin Biiytimesi

fran'in petrol gelirlerinde resmi ulusal biitcede goriinen rakamlar ile fiili (gayriresmi) gelirler ara-
sinda ciddi bir fark gorinmektedir. 2018 sonrasi ABD yaptirimlarinin yeniden devreye alinmasiyla
birlikte iran, petrol satiglarinin biiytik kismini resmi kayitlara girmeyen kanallar tizerinden ytirtit-
mek zorunda kalmistir. Bu gercevede, tankerlerin AIS sistemlerini kapatmasi, sahte bayrak kulla-
nimi, gemiden-gemiye yiik aktarimi ve Ortadogu-Asya arasinda “golge filo” kullaniminin artisi sa-
t1s fiyatlarinin seffaf olmamasina neden olmus ve petroliin ¢cogu resmi biitceye diisiik yansimistir.

Uluslararasi enerji analizi yapan kuruluslarin tahminleri, iran'in son yillarda gtinliik ortala-
ma yaklasik 2 milyon varil arasinda fiill ihracat gerceklestirdigini gostermektedir.® Buna karsin,

6 “Iran adapts to maintain oil exports during conflict, trackers say”, Reuters, 19 Haziran 2025, htt-
ps://lwww.reuters.com/business/energy/iran-adapts-maintain-oil-exports-during-conflict-trac-
kers-say-2025-06-19/ (erisim 6 Aralik 2024).
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bu ihracatin biitgeye yansiyan kismi ¢ok daha sinirlidir. Gayriresmi satislarda uygulanan yiikksek
indirim oranlari, ticuncu tilke hesaplarina yonlendirilen 6demeler ve komisyon zincirlerine dair
belirsizlikler, iran'in net gelirini 6nemli 6l¢tide distirmektedir. Bazi donemlerde varil bagina 10
ila 25 dolar arasinda degisen indirimler nedeniyle Iran'in fiili petrol gelirleri, resmi fiyatlamaya
gore %25-40 oraninda daha diisiik gerceklesmistir.” Bu fark yalnizca biitce gelirlerinde kayba
yol acmakla kalmamuis, ayni zamanda gelir akisinin giderek daha buytk bir bolimuniin denetim
dis1 kurumsal yapilara yonelmesini kolaylastirmistir.

Gelirlerdeki bu seffaflik kayb1 6zellikle DMO ile baglantili sirketlerin gliclenmesine zemin ha-
zirlamistir. Bu yapilar hem golge filo lojistigi hem de tiglincti tilke merkezli ticaret aglari tizerinde
giderek daha fazla kontrol sahibi hale gelmis, petrol gelirlerinin resmi ekonomi disina gikarak
yar1 6zerk bir kurumsal alanda birikmesine yol agmistir. Boylece devlet biitgesi tizerinde gorti-
nen gelirler azalirken fiilen elde edilen kaynaklarin 6nemli bir kismi hesap verebilirlikten uzak,
siyasi ve askeri yapilar tarafindan yonetilen paralel ekonomik alanlara kaymaistir. Bu siirec, hem
buitce planlamasinin saglikli yapilmasini zorlastirmis hem de iran'daki ekonomik karar alma
mekanizmalarinin giderek daha parcali ve kurumsal denetimden uzak bir nitelik kazanmasina
neden olmustur.

Kurumsal Gli¢ Dengelerinin Doniisiimi

Yaptirimlarin giderek yogunlasmasi, iran'da sivil devlet kurumlar ile askeri-endiistriyel komp-
leks arasindaki ekonomik glic dagilimi dengesini belirgin bicimde degistirmistir. Yaptirim bas-
kisinin arttig1 donemlerde operasyonlarini daha hizli, daha az gérinir ve daha esnek bicimde
ylriitebilen DMO, devletin ekonomik faaliyetlerinde giderek merkezi bir konuma yerlesmistir.
Bu stireg, 0zellikle 2000'lerin ortasindan itibaren, yaptirim riskini tistlenmeye daha istekli ya-
ri-resmi askeri yapilarin 6ne ¢cikmasiyla hiz kazanmistir.

DMO'nun ekonomik etkisinin genislemesinde en kritik rolti, Hatemii'l-Enbiya insaat Ka-
rargahi oynamistir. Baslangicta buytik 6lcekli altyap: projeleri icin olusturulan bu yapi, yapti-
rimlarin sikilastigl 2010'lu yillarda petrokimya, insaat, madencilik, liman isletmeciligi, lojistik
ve finans gibi sektorlere uzanan ¢ok genis bir sirket agina donusmustir.* Hatemu'l-Enbiyanin
dogrudan yaptirim altinda olmasi, operasyonlarin ikinci ve ticiincii halka sirketler tizerinden yu-
rutiilmesini tegvik etmistir. Bu sirketlerin 6zel sektor gorinumunde faaliyet gostermesi, yapi-
nin denetimini daha da zorlastirmistir. Béylece DMO, yalnizca giivenlik ve savunma alanlarinda
degil enerji dis ticareti, liman yonetimi, havacilik ve dijital ekonomi gibi stratejik sektorlerde de
belirleyici bir aktor haline gelmistir.

7 “Sanctions Advisory - Navigating Illicit Iranian Oil Sales”, U.S. Department of the Treasury, 14 Aralik
2022, https://home.treasury.gov/news/press-releases/jy1222 (erisim 6 Aralik 2024).

¢ “Khatam al-Anbyia’, United Against Nuclear Iran (UANTI), https://www.unitedagainstnucleariran.com/
ideological-expansion/khatam-al-anbyia (erigsim 6 Aralik 2024).
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Bu genisleme, iran icinde ekonomik diizenin yapisini énemli 6l¢ide déntstirmustir.
DMO'ya yakin sirketler ve yari-devlet hiiviyetindeki konsorsiyumlar, bliyiik kamu ihalelerinde
ve enerji projelerinde ayricalikli bir konum elde ederken bagimsiz 6zel sektor aktorleri rekabet
gliciinu buytiik olctide kaybetmistir. Cesitli arastirmalar, bu yapilarin vergi muafiyetlerinden
yararlandigini, kara ekonomi faaliyetlerinden gelir elde ettigini ve piyasa seffafliginin giderek
zayiflamasina katkida bulundugunu gostermektedir. Bu tablo, rant dagiliminin glivenlik kurum-
lar1lehine bozulmasina ve hesap verebilirlik standartlarinin daha da asinmasina yol agmistir. Bu
gelismenin uzun vadeli etkileri oldukga kritiktir. DMO'nun ekonomik alandaki biiytimesi piyasa
rekabetini daraltmakta, 6zel sektoriin hareket alanini kisitlamakta ve tilke ici gelir dagilimini gui-
venlik kurumlari lehine dontuistirmektedir.

Sonuc olarak yaptirimlar, iran'da kurumsal gli¢c dengesini Klasik sivil biirokrasi ve 6zel sek-
torun aleyhine, gtivenlik biirokrasisi merkezli yapilara dogru kaydirmistir. DMO, devletin yapti-
rimlar karsisindaki en etkili ekonomik araci haline gelerek enerji, altyap1 ve finans alanlarinda
sistematik bir belirleyicilige ulasmistir. Bu gli¢ kaymasi, ekonomik alanin gtivenliklestirilmesi-
ne, dis politika onceliklerinin mali kararlar sekillendirmesine ve ulusal politika yapim stirecle-
rinin dar bir gtivenlik-ekonomi elitinin kontroliinde yogunlasmasina neden olmaktadir.

Sonug

fran’a yonelik yaptirimlar, son yirmi yilda yalnizca ekonomik baski araci olmaktan ¢ikarak
ulkenin dis politika davraniglarini, kurumsal yapilanmasini ve ekonomik isleyisini donis-
tiren ¢ok boyutlu bir yapiya evrilmistir. iran'in yaptirimlar: agsmak amaciyla gelistirdigi me-
kanizmalar, salt ekonomik ihtiyaclarin drinu olmaktan ziyade, ulkenin bolgesel stratejisiy-
le yakindan baglantilidir. iran dis politikasi, 6zellikle 2000’lerden itibaren ekonomik baski
kosullarinda dayanikliligi artirmayi amaclayan bir “stratejik otonomi” yaklagsimiyla sekillen-
mistir. Bu nedenle ener;ji gelirlerinin izlenebilirlikten uzaklastirilmasi, finansal aglarin ge-
sitlendirilmesi ve icincu tilke ticaret kanallarinin genisletilmesi, yalnizca ekonomik surdu-
rilebilirlik i¢in degil ayni zamanda Iran'in bolgesel ntifuz projeksiyonunu koruyabilmesi i¢in
kritik bir islev gormektedir.

Direnis ekseni aktorlerinin ekonomik aglar icindeki rold, iran'in bélgesel giiciiniin askeri
boyutu ile ekonomik stratejileri arasindaki karsilikli bagimlilig1 ortaya koymaktadir. Dolayisiyla
yaptirimlari agsmaya yonelik mekanizmalar, iran'in hem i¢ ekonomik yapisini dontistiiren hem
de dis politika davramisini sekillendiren cift yonli stratejik araclardir. Bu eklemlenme, iran'in
yaptirim kosullarinda dahi bolgesel etkinligini surdurebilmesinin temel nedenlerinden biri ola-
rak degerlendirilmelidir.

ABD'nin birincil ve ikincil yaptirimlarla kuresel finans sistemindeki belirleyici konumu,
AB'nin sektor temelli kisitlamalar: ve BM Glivenlik Konseyinin cok tarafli cercevesi birleserek
fran ekonomisini uluslararasi sistemle uyumlu kanallardan giderek uzaklagtirmistir. Bu baski
mimarisi, fran'in gerek ekonomik gerekse diplomatik manevra alanini daraltmakta, tilkeyi gi-

23



Analiz

derek daha az seffaf, daha parcali ve cogu zaman kayit dis1 yontemlere dayanan bir ekonomik
isleyise yoneltmektedir.

Arastirmalar, iran'in yaptirimlar karsisinda zaman icinde kurumsallagmis bir “direnis ekono-
misi” modeli gelistirdigini gostermektedir. Paravan sirketler, ticincii tlke ticaret glizergahlari,
golge filolar, alternatif finansal mekanizmalar, dijital 6deme ¢ézlimleri, diaspora temelli ticaret
aglar ve devlet dis1 aktorlerin ekonomik rolleri, iran'in yaptirimlarla miicadele stratejisinin bir-
birini tamamlayan sttunlar: haline gelmistir. Bu yontemler, yaptirimlarin goriintirde yarattigl
ticari ve finansal kisitlamalari asmakla kalmamakta, ayni zamanda iran'in bolgesel niifuz arag-
laryla ekonomik aglari arasinda yeni baglanti yollar: olusturmasina imkan tanimaktadir.

Bununla birlikte bu yapinin maliyeti son derece yuiksektir. Yaptirimlarin asilmasi icin kulla-
nilan cok katmanl ve gizlilik gerektiren mekanizmalar ekonomik verimliligi diisiirmekte, islem
maliyetlerini artirmakta ve ekonomik politikalarin biitiinciil planlanabilirligini zayiflatmaktadir.
Enerji gelirlerinin 6nemli bir bolimuiniin resmi biitce disinda, takip edilebilirligi sinirli kanallar
uzerinden dolasima sokulmasi, finansal seffafiyetin asinmasina ve kurumsal hesap verebilirli-
gin zayiflamasina yol agmistir. Bu durum yalnizca biitce dengelerini bozmakla kalmamis, eko-
nomik gii¢ dagilimini giivenlik kurumlari lehine dontistirmustiir. DMO'nun ekonomi i¢indeki
artan nuifuzu, piyasa rekabetini daraltan ve sivil burokratik kurumlarin etkisini sinirlayan yapi-
sal bir doniisiimu beraberinde getirmistir.

Sonug olarak Iran, yaptinmlar altinda ayakta kalmay: saglayan bir direnis kapasitesi gelis-
tirmis olsa da bu kapasite strdiiriilebilir bir kalkinma modeli iiretmemektedir. iran'in mevcut
yaklasimi, yaptirim baskisini yonetmeye odakli bir hayatta kalma stratejisi sunmakta, ancak
uzun vadeli buyime, mali istikrar, teknoloji erisimi, ekonomik kalkinma ve kurumsal gii¢ den-
gesi acisindan kalici kirillganliklar yaratmaktadir. Uluslararasi yaptirim rejimlerinin gelecegi be-
lirsizligini korurken iran'in temel meydan okumasi, kisa vadeli diren¢ mekanizmalarina dayali
mevcut modelden ¢ikarak uzun vadeli stratejik uyum ve kurumsal reformlara gecis yapabilme
kapasitesidir. Boyle bir déniisiimiin saglanamamasi halinde iran ekonomisi giderek daha kapa-
11, maliyetli ve gtivenlik odakli bir yapiya dogru evrilme siirecine girecektir.
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Bandrol Uygulamasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin
5'inci maddesinin 2'nci fikrasi cercevesinde bandrol tasimasi zorunlu degildir.



Yaptirimlarin Gélgesinde iran Ekonomisi:
Miicadele Mekanizmalari ve Sonuclari

Bu calisma, Tahranin kirk yili agkin sliredir kars: karsiya bulundugu cok katmanh yaptirim
baskisina nasil uyum sagladigim biitunciil bir cercevede ele aliyor. Calisma, paravan sirket
aglarmdan golge filolara, alternatif finans sistemlerinden diaspora ekonomi gevrelerine kadar
uzanan genis bir mekanizmalar biittiniiniin, iran'in ekonomik stirdiirtilebilirligini ve bélgesel
niifuz kapasitesini nasil yeniden bicimlendirdigini ortaya koyuyor. Yaptirnmlarin yalnizca
ekonomik maliyet yaratan teknik araclar olmadigini, fran'm dig politika davramslarin,
kurumsal gii¢c dengelerini ve ekonomik yonetisim modelini dontistiiren yapisal bir cerceveye
doéniistiigliinii vurguluyor.

Bu analiz, iran'in kisa vadeli dayaniklilik saglayan fakat uzun vadeli kirllganhiklar ireten “direnis
ekonomisi” mimarisini ayrintili bicimde agiklarken tilkedeki ekonomik gii¢ dagiliminin giderek
glivenlik kurumlan lehine kaymasini, seffaflik kaybini ve kayit disi ekonominin biiyiimesini de
mercek altina aliyor. Devlet disi silahl aktorlerin ekonomik aglardaki rolii, tiglincii tilke ticaret
glizergahlarmin kurumsallagsmasi ve gélge finans kanallarinin geniglemesi, Iranin yaptirim
diizenine uyum kapasitesinin stratejik boyutlarini ortaya koyuyor.

Calisma, fran'm mevcut yaklasiminin bir hayatta kalma modeli sundugunu, ancak
stirdiiriilebilir kalkinma ve uzun vadeli biiylime acgisindan ciddi smirhiliklar tasidigini
gostererek lilkenin gelecekte karsi karsiya kalacagi yapisal meydan okumalari ortaya koyuyor.
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